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ACRONIME

AIPA — Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura

MAIA - Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

MF - Ministerul Finantelor

SNDAR - Strategia Nationald de Dezvoltare Agricold si Rurala pentru anii 2023-
2030

PDS - Programul de Dezvoltare Strategica

FNDAMR - Fondului national de dezvoltare a agriculturii si mediului rural
CBTM - Cadrul Bugetar pe Termen Mediu

SWOT - Analiza punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si riscurilor

DJ - Directia juridica

DFB - Directia finante si buget

DDIRC - Directia dezvoltare institutionald, raportare si comunicare
DACIM - Directia antifrauda si control intern managerial

DAAP - Directia administrarea si aprobarea proiectelor

DAP - Directia autorizare plati

DVT - Directia verificare pe teren

DMP - Directia monitorizare postachitare

DPD - Directia plati directe

DPA - Directia plati in avans

DIP LEADER - Directia implementarea proiectelor LEADER

DMDA - Directia managementul documentelor si administrare

SSTI — Sectia securitate si tehnologii informationale

SRU - Serviciul resurse umane

SAI — Serviciul audit intern

DT - Directii Teritoriale

SIA ESBS — Sistemul informational automatizat ,,Evidenta Solicitantilor si
Beneficiarilor de Subventii”

Editia: 01
Revizia: Data:
Pagina 4 din 49



rﬁ? AHI‘WP A Program de Dezvoltare Strategica al AIPA

e ] pentru anii 2023-2025

ASPECTE INTRODUCTIVE

Programul de Dezvoltare Strategica (in continuare - PDS) este documentul
de bazd al Agentiei de Interventie si Plati pentru Agricultura (in continuare -
AIPA), care completeaza sistemul planificarii strategice la nivelul autoritatilor
administratiei publice, asigurand prioritizarea diverselor obiective, reflectate in
numeroasele documente de politici, precum si identificand lacunele in capacitati si
instrumentele/metodele pe care le va utiliza institutia In vederea atingerii
obiectivelor sale.

Drept suport la elaborarea PDS-ului a servit Metodologia de elaborare a
programelor de dezvoltare strategica ale autoritatilor administratiei publice
centrale, aprobatd prin Hotdrirea Guvernului nr. 176/2011 si Ghidul privind
elaborarea programelor de dezvoltare strategicd a autoritatilor, publicat pe
http://cancelaria.gov.md/ro/apc/programe-de-dezvoltare-strategica.

PDS este elaborat pentru o perioada de 3 ani, (2023-2025) si poate fi
revizuit ori de cite ori este cazul. Pentru planificarea operationald a activitatii
autoritatii se vor elabora planuri anuale de activitate, care vor prevedea masuri
concrete de realizare a obiectivelor specificate in PDS, constituind astfel un
instrument de monitorizare si evaluare a acestuia.

Totodatd, pentru alinierea planificarii activitdtiic AIPA la planificarea
bugetara a fost utilizata clasificatia bugetara a programelor, conform Cadrului
bugetar pe termen mediu (CBTM). Potrivit recomandarilor metodologice, s-a
asigurat alinierea planificarii activitatii AIPA la resursele bugetare. Drept repere a
servit Clasificatia programelor (anexe la Ordinul Ministrului Finantelor nr. 208 din
24 decembrie 2015 cu modificarile si completarile ulterioare).

PDS este documentul de la care deriva toate actiunile propritare ale AIPA pe
parcursul urmatorilor 3 ani si reprezinta: (i) instrumentul de realizare a politicilor
MALIA la nivelul de institutie subordonata, (i1) instrumentul de management pentru
ATPA si (ii1) instrumentul de comunicare atat pe interior, cat si pe exterior.

Procesul de elaborare a PDS a fost divizat in 4 etape:
= Etapa I: Elaborarea Misiunii, Profilul AIPA si Analiza SWOT;

" Etapa II: Elaborarea Prioritatilor de politici pe termen mediu, a programelor
si obiectivelor;
. Etapa III: Desfasurarea Evaluarii Capacitatilor si elaborarea recomandarilor

pentru dezvoltarea capacitatilor;
" Etapa IV: Definitivarea si aprobarea PDS.
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Documentul a fost plasat pe pagina oficiala al AIPA, in vederea asigurarii
transparentei si accesului la informatie a publicului larg.
De mentionat ca modificarea PDS se va efectua doar in cazul in care aceasta
necesitate va deriva din activitatea institutiei inclusiv din Raportul anual de
activitate sau in cazul modificarii substantiale a prioritatilor de politici publice la

nivel national.

I. SITUATIA CURENTA

In temeiul art. 14 din Legea nr.71/2023 cu privire la subventionarea in
agriculturd si mediului rural, art. 14 alin. (7) din Legea nr. 98/2012 privind
administratia publicd centrald de specialitate cu modificarile si completarile
ulterioare, Agentia de Interventie si Plati pentru Agriculturd este autoritate
administrativa subordonata Ministerului Agriculturii si Industriei Alimentare.

AIPA este responsabild de gestionarea si controlul Fondului national de
dezvoltare a agriculturii si mediului rural, inclusiv a mijloacelor financiare
provenite de la partenerii de dezvoltare. AIPA are statut de persoana juridica de
drept public, dispune de denumire proprie, de stampild cu Stema de Stat a
Republicii Moldova, de conturi trezoreriale, de drept de gestiune a bunurilor
transmise de Minister, precum si de alte atribute specifice autoritatilor publice,
stabilite n legislatie. Sediul AIPA este in municipiul Chisinau dar dispune si de
subdiviziuni teritoriale cu statut de directii, fard personalitate juridica.

In activitatea sa, AIPA se conduce de Constitutia Republicii Moldova,
legile Parlamentului, decretele Presedintelui Republicii Moldova, ordonantele,
hotaririle si dispozitiile Guvernului, alte acte normative, tratatele internationale la
care Republica Moldova este parte, ordinele Ministerului, precum si de prezentul
Regulament.

In activitatea sa AIPA se bazeazi pe respectarea urmitoarelor principii:

a) previzibilitatea si stabilitatea normelor juridice;

b) transparenta decizional;

c) eficienta bazatd pe argumente economico-financiare si pe indicatort;

d) continuitatea proceselor de sustinere a dezvoltarii agriculturii si mediului rural;
e) asumarea responsabilitatilor de catre subiectii subventionarii;

f) rezonabilitatea costurilor.
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1.1. MISIUNEA
Agentia are misiunea de a sustine financiar producatorii agricoli si
comunitdtile locale in vederea dezvoltarii sectorului agroindustrial si mediului
rural. Realizarea misiunii se axeaza pe urmatoarele domenii de activitate:
- stimularea investitiilor in exploatatiile agricole;
- stimularea investitiilor in prelucrarea si comercializarea produselor agricole;
- stimularea investitiilor n infrastructura fizica si in cea a serviciilor din
mediul rural;
- acordarea platilor directe.
In vederea realizdrii politicii de subventionare, prin intermediul MAIA,

sustine:

a) modernizarea lanfului agroalimentar n scopul alinierii la cerintele Uniunii
Europene privind siguranta alimentelor si cerintele de calitate;

b) facilitarea accesului la pietele de capital, de inputuri si outputuri (intrari si
iesiri) pentru fermierti,

c) cresterea valorii adaugate in sectorul agroindustrial prin dezvoltarea
infrastructurii de prelucrare primara si finita;

d) implementarea unor practici moderne de gestionare a resurselor naturale;

e) implementarea unor tehnologii de productie prietenoase mediului, a
produselor ecologice, precum si mentinerea biodiversitatii;

f) adaptarea la schimbarile climatice si atenuarea efectelor acestora asupra
productiei agricole;

g) dezvoltarea infrastructurii de acces si de servicii in mediul rural;

h) cresterea oportunitatilor de ocupare a fortei de munca in domeniile
nonagricole si sporirea veniturilor in mediul rural;

1) dezvoltarea echilibratd a teritoriilor din mediul rural prin implicarea
comunitatii locale in dezvoltarea rurala;

j) dezvoltarea afacerilor fermierilor micro, mici si mijlocii.

1.2. VIZIUNEA

Luind in considerare prioritatile actuale ale autoritatii administrative bazate
pe imbunatatirea continud a activitatii Agentiei, AIPA tinde sa continue
dezvoltarea ca o institutie care va satisface asteptdrile partilor interesate, sa
abordeze si sa trateze deficientele la nivel de activitate, precum si sd motiveze
personalul, care la rindul sdu va depune eforturile necesare pentru a asigura
activitatea eficientd, sa fie receptiv la schimbari si se va concentra pe obtinerea
rezultatelor durabile.
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1.3. VALORILE
Cu referire la mediul intern Cu referire la mediul extern
Angajament impartialitate
Integritate obiectivitate
Profesionalism credibilitate
Atitudine cooperare
transparenta
deschidere
II. PROFILUL

Organizarea si functionarea AIPA sunt reglementate prin Legea nr. 71/2023
cu privire la subventionarea agriculturd si mediul rural, Hotarirea Guvernului nr.
20/2019 cu privire la reorganizarea Institutiei Publice ,,Agentia de Interventie si
Plati pentru Agricultura” cu modificarile si completarile ulterioare dar si cadrul
normativ in vigoare care reglementeazd modul de repartizare a mijloacelor
Fondului National de Dezvoltare a Agriculturii s1 Mediului Rural.

AIPA este condusa de un director si asistat de doi directori adjuncti ce
poarta raspundere pentru deciziile luate si pentru activitatea Agentiei.

AIPA are urmatoarele atributii:

+ asigurd gestionarea Fondului national de dezvoltare a agriculturii si
mediului rural, precum si a altor fonduri destinate sustinerii si dezvoltarii
mediului rural;

+ examineaza cererile de acordare a subventiilor, insotite de documentele
necesare, depuse de catre solicitanti, precum si stabileste eligibilitatea acestora de
a beneficia de sprijin financiar din partea statului;

+ autorizeazd, executd si verificd subventiile/platile directe alocate din
resursele Fondului national de dezvoltare a agriculturii si mediului rural, precum
si din alte surse de sustinere financiara;

+ efectueaza verificari pe teren ale obiectelor investitiilor pentru a stabili
eligibilitatea acestora;

+ efectueazd monitorizarea postachitare;

+ intreprinde masuri privind recuperarea subventiilor la bugetul de stat;

+ publicd pe pagina web oficiala a Agentiei lista cererilor de subventionare
receptionate si statutul acestora
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4+ asigurd promovarea masurilor/submasurilor de subventionare si a
conditiilor de accesare a acestora;

#+ elaboreaza si aproba metodologia de verificare a cererilor de subventionare
in baza analizei riscurilor

+ elaboreaza si aproba manuale de proceduri interne

4+ claboreaza si aproba ghidul solicitantului de subventii aferent fiecarei
masuri/submasuri de subventionare;

+ prezinta la organul central de specialitate rapoarte semestriale, pana in data
de 15 a lunii urmatoare perioadei de raportare, si un raport anual, pana in data de
15 februarie a anului urmator celui de raportare, privind gestionarea Fondului
national de dezvoltare a agriculturii si mediului rural si a mijloacelor financiare
provenite de la partenerii de dezvoltare si asigurd publicarea acestora pe pagina
web oficiala a Agentiei;

4+ tine evidenta contabila a tuturor platilor efectuate in favoarea beneficiarilor,
prin intermediul unui sistem informational, si, in caz de necesitate, elaboreaza
rezumate periodice ale cheltuielilor;

4+ organizeaza activititi de informare despre procedurile de subventionare,
inclusiv prin acordarea consultarilor;

4+ promoveaza proiectele finantate din Fondul national de dezvoltare a
agriculturii si mediului rural;

4+ asigurd administrarea Sistemului informational integrat agricol si altor
sisteme informationale si baze de date necesare activitatii sale;

4+ gestioneaza Lista de interdictie a producitorilor agricoli;

4+ conlucreazd cu institutiile similare din cadrul altor state, negociaza cu
acestea acorduri bilaterale de colaborare, schimb de experientd si informatii de
specialitate.

2.1. Organigrama Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura

Organigrama AIPA este prezentatd in anexa nr. 1.

Structura organizatoricd a AIPA include doud nivele: aparatul central si
directia teritoriala. Aparatul central este format din director, doi directori adjuncti,
12 directii 1 sectie si 2 servicii. Structura teritoriala este reprezentata de 10 directii
teritoriale. Efectivul AIPA este constituit din 91 de angajati ai aparatului central si
69 de angajati in directiile teritoriale.

Subdiviziunile aparatului central sunt urmatoarele:
¢ Directia juridica
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Directia teritoriala sunt dupa cum urmeaza:

AGENTIA DE INTERVENTIE ST
FLATI PENTRU AGRICULTURA

Directia finante si buget
Serviciul contabilitate

Serviciul executarea platilor

Program de Dezvoltare Strategica al AIPA
pentru anii 2023-2025

Directia dezvoltare institutionald, raportare si comunicare

Directia antifrauda si control intern managerial
Directia administrarea si aprobarea proiectelor

Directia plati in avans
Directia plati directe

Directia autorizarea platilor

Directia verificare pe teren

Directia monitorizare postachitare
Directia implementarea proiectelor LEADER

Directia managementul documentelor si administrare

Sectia securitate si tehnologii informationale

Serviciul resurse umane
Serviciul audit intern

Directia teritoriala Balti
Directia teritoriala Cahul

Directia teritoriald Chisinau

Directia teritoriala Edinet

Directia teritoriala Causeni
Directia teritoriala Floresti
Directia teritoriala Hincesti

K/ 7 K/
0‘0 0‘0 0‘0

Directia teritoriala Orhei
Directia teritoriala Ungheni
Directia teritoriala UTA Gagauzia

2.2. Portofoliul subdiviziunilor structurale si atributiile principale ale AIPA:

Tabelul nr. 1

. Numairul
Nr. Denumirea Ot s
e e . . de Rolul, misiunea Principalele produse
d/o subdiviziunii ..
angajati
1. | Directorul 1 Contribuie la buna | Aprobarea deciziilor;
desfasurare a activitatii in | Delegarea sarcinilor;
cadrul AIPA si  poartd | Semnarea corespondente;
raspundere pentru deciziile | Aprobarea ordinilor;
luate. Buget aprobat;
Editia: 01
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Planuri de lucru, planuri de
activitate aprobate;
Regulamente interne
aprobate;

Manuale de proceduri,
metodologii aprobate;

Fise de post, obiective
individuale ale angajatilor
aprobate

Directorul adjunct

Contribuie la buna
desfasurare a activitatii in
cadrul AIPA si in limitele
imputernicirilor atribuite,
poartd raspundere  pentru
deciziile luate.

Coordonarea deciziilor;
Delegarea sarcinilor;
Semnarea corespondente;
Coordonarea ordinelor;
Buget aprobat;

Planuri de lucru, planuri de
activitate
aprobate/coordonate;
Regulamente interne
coordonate;

Manuale de proceduri,
metodologii coordonate;
Fise de post, obiective
individuale ale angajatilor
aprobate

Directia juridica

Contribuie la eficientizarea si
asigurarea juridica a activitatii
AIPA, prin supravegherea
respectarii ~ legislatiei  in
vigoare, imbunatatirea
calitatii proiectelor de acte
elaborate la nivel de institutie,
reprezentarea  eficienta a
intereselor AIPA 1in instantele
judecatoresti si alte organe cu
atributii jurisdictionale,
evidenta, sistematizarea,
analiza si raportarea cu
privire la toate litigiile aflate
pe rolul instantelor
judecatoresti, precum si cu
privire la potentialele riscuri,
solutii si rezultate.

Dosare de judecata;
Sesizari;

Avize;

Petitii;

Ordine interne;
Procese-verbale;
Note informative;
Rapoarte;

Manual de proceduri.

Directia finante si
buget (Serviciul

Contribuie la eficientizarea
activitatii AIPA prin

Buget elaborat si executat;
Planuri de finantare pentru

contabilitate, organizarea, dirijarea, | FNDAMR, proiecte externe
Serviciul generalizarea, promovarea si | si pentru fondul institutiei;
executarea platilor) implementarea politicii | Planul anual de achizitii al
contabile (totalitate a | Agentiei;
conceptelor de baza, | Propuneri de buget si pentru
Editia: 01
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caracteristicilor calitative,
regulilor, metodelor si
procedeelor, aprobate de
conducerea institutiei, pentru
tinerea contabilitatii si
intocmirea situatiilor
financiare) la nivelul AIPA.

Termen Mediu;
Rapoarte economico-
financiare;

Lista de inventariere a
bunurilor;

Ordine interne;
Rapoarte;

Note explicative;
Procese-verbale;
Manual de proceduri privind
activitatea directiei, etc.

Directia dezvoltare
institutionala,
raportare $i
comunicare

contribuirea la eficientizarea
activitatii AIPA prin
coordonarea proceselor de
elaborare a actelor,
documentelor, inclusiv a
strategiilor si documentelor
de politici, inclusive emiterea
rapoartelor pe FNDAMR cu
acordarea asistentei
metodologice la elaborarea,
modificarea, aprobarea si
difuzarea actelor elaborate la
nivel de AIPA.

Contribui la eficientizarea
activitatii ~ Agentiei  prin
dezvoltarea/consolidarea
relatiilor de cooperare interna
cat si externd, promovarea
imaginei Agentiei si
raportarea aferenta
activitatilor institutionale.

Plan de activitate;
Regulamente interne;
Instructiuni;

Manuale de proceduri;

Note informative;
Metodologii;
Procese-verbale;

Note informative si rapoarte
despre gradul de valorificare
a FNDAMR;

Acorduri de colaborare;
Comunicate de presa;

Mese rotunde, seminare,
instruiri;

Organizarea conferintelor de
presa;

Ordine interne;

Organizarea §i participarea
la expozitiile specializate;
Organizarea deplasarilor de
serviciu;

Rapoarte de activitate;

Surse de finantare
identificare;

Manual de proceduri privind
activitatea directiei.

Directia antifrauda
si control intern
managerial

Contribuie la eficientizarea
activitatii AIPA prin
identificare si analiza
riscurilor de frauda, aparute in
activitatea de gestionare a
Fordului national de
dezvoltare a agriculturii si
mediului rural, a mijloacelor
alocate din fondurile
programelor de  asistenta
externd, cu investigarea si

Riscuri identificate;
Masuri de control al
riscului;

Iregularitati depistate;
Semnalizari/Notificari;
Procese-verbale;
Ordine interne;

Note informative;
Rapoarte;

Manuale de proceduri.
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oferirca  propunerilor  de
remediere a acestora.

Directia
administrarea i
aprobarea
proiectelor

Examineaza  cererile  de
acordare a sprijinului
financiar, insotite de dosarele
cu documentele solicitate,
depuse de catre solicitanti de
a beneficia de subventii din
partea statului, efectueaza
controlul administrativ
privind  eligibilitatea  si
veridicitatea solicitarilor
inaintate catre AIPA spre
examinare si finantare,
precum si aproba dosarele cu
asigurarea completitudinii si
criteriilor de eligibilitate, in
baza actelor de inspectie,
conform prevederilor
legislatiei Tn vigoare.

Procese-verbale privind
transmiterea dosarelor
declarate selectate;
Procese-verbale privind
arhivarea dosarelor
neeligibile;

Contracte de acordare a
granturilor (MAC-P);
Note informative;
Notificari,

Rapoarte;

Ordine interne;

Analiza riscurilor;
Manual de proceduri privind
activitatea directiei.

Directia plati in
avan

Examineaza  cererile  de
acordare a sprijinului
financiar, insotite de dosarele
cu documentele solicitate,
depuse de catre solicitanti de
a beneficia de subventii din
partea statului, efectueaza
controlul administrativ
privind  eligibilitatea  si
veridicitatea solicitarilor
inaintate catre AIPA spre
examinare si finantare,
precum si aproba dosarele cu
asigurarea completitudinii si
criteriilor de eligibilitate

Procese-verbale privind
transmiterea dosarelor
declarate selectate;
Procese-verbale privind
arhivarea dosarelor
neeligibile;

Procese - verbale de
autorizare;

Fise de calcul,

Note informative;
Notificari;

Rapoarte;

Ordine interne;

Fise de evaluare;
Manual de proceduri privind
activitatea directiei.

Directia plati
directe

Examineaza  cererile  de
acordare a platilor directe,
insotite de dosarele cu
documentele solicitate,
depuse de catre solicitanti de
a beneficia de plati din partea
statului, efectueaza controlul
administrativ privind
eligibilitatea si veridicitatea
solicitarilor finaintate catre
AIPA spre examinare si
finantare, precum si aproba
dosarele cu asigurarea

Procese-verbale privind
arhivarea dosarelor
neeligibile;

Procese - verbale de
autorizare;

Fise de calcul;

Analiza riscurilor;

Note informative;
Notificari;

Rapoarte;

Ordine interne;

Manual de proceduri privind
activitatea directiei.
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completitudinii §i criteriilor
de eligibilitate

10.

Directia autorizare
plati

Realizeaza sarcinile AIPA
prin examinarea dosarelor de
subventionare, efectuarea
calculelor si  autorizarea
platilor catre beneficiarii de
subventii, asigura
transparenta  si  aplicarea
uniformd a procedurii de
autorizare, contribuirea la
perfectionarea sistemului de
subventionare a
produciatorilor  agricoli  si
cadrului legislativ existent.

Fise de calcul;
Procese-verbale;

Rapoarte;

Note explicative;

Notificari;

Ordine interne;

Procese - verbale de
autorizare;

Manual de proceduri privind
activitatea directiei.

11.

Directia verificare
pe teren

10

Realizeaza sarcinile AIPA in
domeniul verificarii modului
de respectare de catre
solicitantii de sprijin financiar
a cerintelor inaintate privind
acordarea de ajutor financiar
nerambursabil din FNDAMR,
efectueaza  verificarile pe
teren a obiectelor investitiei
declarate in cererile de
solicitare a ajutorului
financiar, in vederea
constatarii realizarii si
implementarii acestora
conform conditiilor de
eligibilitate.

Acte de verificare;

Vizite in teren;

Ordine interne;

Note informative;
Notificari,

Manual de proceduri privind
activitatea directiei.

12.

Directia
monitorizare
postachitare

Asigura realizarea misiunii
AIPA prin verificarea
postinspectie a respectarii de
catre beneficiari a cerintelor
inaintate privind acordarea de
ajutor financiar
nerambursabil, in vederea
constatarii realizarii si
implementarii acestora
conform conditiilor de
eligibilitate, monitorizarea
continua a respectarii
indeplinirii ~ angajamentelor
asumate de catre beneficiarul
de subventii si AIPA.

Inspectii in teren;
Acte de postinspectii;
Ordine interne;
Rapoarte trimestriale;
Rapoarte anuale;
Procese-verbale;
Note informative;
Manual de proceduri.

13.

Directia
implementarea
proiectelor

Decizii privind GAL;
Evaluarea dosarelor;
Procese - verbale de
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autorizare;

Fise de calcul;

Analiza riscurilor;

Acte de verificare;

Note informative;
Notificari,

Rapoarte;

Ordine interne;

Manual de proceduri privind
activitatea directieli.

14.

Directia
managementul
documentelor si
administrare

Suport pentru conducerea
Agentiei prin organizarea
lucrarilor de secretariat si
arhivare, contribuirea la
crearea conditiilor de munca
personalului Agentiei, precum
si organizarea, coordonarea,
indrumarea, asigurarea  si
controlul activitatilor
administrative a
subdiviziunilor Agentiei 1n
urmatoarele domenii:
intretinere, achizitii publice,
gestionarea patrimoniului  si
controlul indeplinirii
sarcinilor ~ §i  atributiilor
functionale ale
subdiviziunilor.

Rapoarte;

Note informative;
Lucrari de secretariat;
Ordine interne;
Manual de proceduri.

15

Sectia
securitate si
tehnologii
informationale

Proiectarea si implementarea
strategiei de  dezvoltare
institutionala in  domeniul
tehnologiei informatiei, 1n
continuare -/7, care se axeaza
pe analiza situatiei curente in
domeniu, a tendintelor si
exigentelor pe care le impune
consolidarea  imaginii  de
institutie moderna cu
identificarea carentelor,
oportunitatilor, riscurilor si
care actioneaza in
conformitate cu  planul
managerial al AIPA.

Servicii IT;

Regulamente, instructiuni n
domeniul tehnologiilor
informationale si sistemelor
automatizate interne;

Note informative;

Ordine interne;

Manual de proceduri.

16.

Serviciul resurse
umane

Contribuie la eficientizarea
activitatii AIPA prin
implementarea politicilor si
procedurilor contemporane in
lucrul cu personalul.
Contribuie  la  realizarea

Dosare personale;
Regulamente interne;
Fise de post;

Planuri de dezvoltare
profesionala;

Ordine interne inclusiv cu
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misiunii si obiectivelor AIPA
prin promovarea si
implementarea unui
management  eficient  al
resurselor umane in cadrul
subdiviziunilor AIPA.

privire la personal;
Rapoarte de activitate;
Evaluarea performantelor;
Note informative;

Dari de seama;
Contracte individuale de
munca;

Contracte de raspundere
materiald deplina;
Certificate/adeverinte;
Regulamente aferent
raporturilor de serviciu;
Demersuri;

Circulare;

Procese verbale

17.

Serviciul audit
intern

Acorda
asigurari

consultanta si
obiective privind
eficacitatea  sistemului de
management  financiar i
control, contribuind la
obtinerea plus valorii i
oferind recomandari pentru
imbunatatirea acesteia.
Desfagoara misiuni de audit
prin activitate de asigurare si
consiliere atat planificare cat
si ad-hoc autorizatd prin act
administrativ si delimitata in
timp, cu o arie de
aplicabilitate bine
determinata, care se
finalizeaza prin emiterea unui
raport de audit.

Misiune de audit;
Rapoarte ale misiunilor de
audit intern;

Rapoarte de consiliere;
Constatari si recomandari;
Ordine interne;

Note informative;

Manual de proceduri.

Tabelul nr. 2: Portofoliul directiilor teritoriale

Nr.
d/o

Denumirea oficiului
teritorial

Numa-
rul de
angajati

Rolul, misiunea

Principalele produse

Directia
teritoriala Cahul

7

Asigura 1n teritoriu,

realizarea misiunii,

Directia
teritoriald Edinet

7

functiilor de baza si
atributiilor AIPA prin

Directia teritoriala
mun. Chisindu

receptionarea dosarelor,
precum si verificarea

Directia teritoriala
mun. Balti

investitiei, in scopul
valorificarii Fondului

Directia teritoriala
Orhei

national de dezvoltare a

Dosare de solicitare a
sprijinului financiar verificate
/introduse in soft;
Procese-verbale;

Acte de verificare;

Rapoarte;

Notificari,

Note informative;

Planuri de activitate;

Rapoarte de activitate;
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Directia teritoriala 6 agriculturii si mediului | Manuale de proceduri.
Ungheni rural, resurselor
Directia teritoriald 7 partenerilor de
UTA Gagauzia dezvoltare alocate spre
Directia teritoriala 7 administrare AIPA,
Flpres!tl S precum si a altor resurse
Directia teritoriala 6 destinate sustinerii
C i producdtorilor agricoli si

10. | Directia teritoriala 7 . g
A dezvoltarii mediului
Hincesti
rural.

2.3. Resurse financiare

Finantarea activitdtilor AIPA se efectueazd din contul mijloacelor
financiare aprobate anual prin Legea bugetului de stat fiind respectate intru totul
prevederile Legii finantelor publice si responsabilitdtii bugetar-fiscale nr.
181/2014 si Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar.

Bugetul institutiei include fondul de retribuire a muncii, alocatiile pentru
contributiile de asigurari sociale obligatorii de stat, alocatiile pentru primele de
asigurari medicale si alocatiile pentru cheltuielile de intretinere si functionare.

Tabelul nr. 3: Structura cheltuielilor bugetului AIPA

Executat AIPA Aprobat
2020 2021 2022 2023
Denumirea Pon- Pon- Pon-
mii lei derea, mii lei | derea, | miilei | derea, mii lei
% % %
Retribuire a muncii | 104592 | 63,6 | 10126,7 | 63.4 | 15088,4 | 81,9 17749.1
Gl o 2333,5 142 | 29792 | 18,7 | 29659 | 16,1 4754,1
aszgurarl soczale
Ve G COIg s 4565 2.8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
medicale
Clitiizitell e 3188,4 194 | 28585 | 17.9 | 362.3 2.0 35153
intrefinere
Total 16437,6 | 100 | 15964,4 | 100 | 18416,6 | 100 26018,5

Datele prezentate in tabelul nr.3 prezinta structura cheltuielilor bugetare si
ponderea acestora in totalul cheltuielilor AIPA precum si evolutia acestora in timp.

In anul 2023 se observa o majorare a volumului resurselor financiare alocate
pentru retribuirea muncii prin prisma majordarii efectivului de personal.
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financiare cheltuieli pentru retribuirea muncii, 18,3% sunt cheltuiclile de

intretinere a Agentiei si 13,5% sunt cheltuielile pentru asigurarea contributiilor fata

de Casa Nationala de Asigurari in Agricultura.

Cheltuielile de intretinere a AIPA includ: arenda oficiilor, asigurarea cu
rechizite de birou, achitarea serviciilor de Internet si telefonie fixa, procurarea
combustibilului necesar pentru efectuarea verificarilor in teren si Intretinerea
autoturismelor. Dat fiind faptul cd bugetul alocat autoritdtii nu permite fizic
efectuarea procurdrilor echipamentului tehnic si1 asigurarea cu sisteme
informationale AIPA atrage resurse financiare pentru dezvoltarea capacitatilor
institutionale din partea finantatorilor externi. Astfel, in procesul de activitate
AIPA, beneficiaza de la Unitatea de Implementare si Monitorizare a Proiectelor in
domeniul Agriculturi, finantate de Banca Mondiala, de bunuri si servicii necesare
activitatii.

Mijloacele financiare provenite din alte surse prevazute pentru finantarea
Agentiei vor fi utilizate pentru acoperirea cheltuielilor de administrare a Agentiei.
Totodata, bugetul se utilizeaza pentru urmatoarele directii:

- salarizarea personalului angajat al Agentiei;

- intretinerea sistemului informational si infrastructurii organizatorice;

- elaborarea software-ului pentru indeplinirea functiilor si atributiilor
Agentiei;

- cheltuieli operationale;

- procurarea mijloacelor fixe, a utilajului necesar, cu efectuarea defalcarilor de
amortizare;

- cheltuieli de gospodarie si birotica;

- instruirea si perfectionarea cadrelor;

- organizarea evenimentelor solemne de promovare a proiectelor finantate din
Fondul national de dezvoltare a agriculturii si mediului rural;

- acoperirea cheltuielilor legate de dotarea angajatilor implicati in activitati de
verificare pe teren cu echipament individual de protectie, in vederea
protejarii lor si a bunurilor acestora Tmpotriva unuia sau mai multor riscuri
ce ar putea afecta securitatea, sanatatea si integritatea fizicd la locul de
munca; alte activitati ce tin de administrarea Agentiei.

Procesul de achizitii
Achizitiile publice in AIPA se desfdsoara in strictd conformitate cu
prevederile legislatiei Tn vigoare. Aditional a fost elaborat manualul de proceduri
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privind achizitiile publice, care prevede procedura de efectuare a achizitiilor,
inclusiv a celor de valoare mica. Actualizarea acestuia este efectuata ori de cate ori
sunt operate modificari si ajustari ale cadrului normativ.

Planurile de achizitie oferd posibilitatea de planificare mai buna a resurselor
financiare si a fluxului de bunuri si consumabile necesare pentru activitatea
corespunzitoare a Agentiei. In acest sens, anual se elaboreaza planul de achizitie a
bunurilor necesare a fi procurate cu argumentdrile de rigoare. Continutul Planului
de achizitii, in conformitate cu prevederile Legii nr. 131/2015 cu privire la achizitii
publice se publica pe pagina web a Agentiei.

Calcule bugetare

Conform prevederilor Ordinului Ministerului Finantelor nr. 208 din 24
decembrie 2015, AIPA aplica privind clasificarea bugetara aprobata de autoritatea
responsabila de politica fiscal-bugetara.

Sursele financiare executate de AIPA in perioada anilor 2021-2022 cat si
prognoza surselor financiare ce urmeaza a fi valorificate in anul 2023 sunt redate in
tabelul de mai jos.

Tabelul 4. Bugetul executat si planificat al ATPA pentru anul 2021-2023

2021 2022 Ritmul de | 20223 | Ritmul de
Denumirea cheltuielilor crestere, | aprobat | crestere,
mii lei mii lei % fata de mii lei % fata de
e T anm 2021 | ™ | anul 2022
Retribuire a muncii 10126,7 15088,4 149,0 17749,1 117,6
Con‘trzbu,tzz S asiguradri 29792 2965.9 99.6 4754.1 160.3
sociale
Przm.e de asigurari 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
medicale
Cheltuieli de intretinere 2858,5 362,3 12,7 3515.3 970,0
Total 15964,4 18416,6 1154 26018,5 141,3

Din datele expuse in tabelul de mai sus rezulta ca chiar dacd AIPA va reusi
majorarea statelor de personal, surse financiare necesare pentru remunerarea
muncii angajatilor vor fi suficiente conform calculelor stabilite in Legea 270/2018
dar si a prevederilor Legii bugetului de stat pentru anul 2023. In cazul in care se va
reusi majorarea valoarea de referintd pentru angajati (de la 1900 la 2500), in acest
sens vor fi necesare surse financiare aditionale in suma de cca 6,0 mil. lei.
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2.4. Resurse umane
Statul de personal al AIPA in anul 2023 contine un numar de 160 unitati de
personal, dintre care ocupate sunt 76 de unitati, fiind structurate astfel:
e functii publice de conducere — 43 functii sau 26,9%, dintre care 14
functii vacante;
¢ functii publice de executie - 109 functii sau 68,1%, dintre care 67 functii
vacante;
e posturi de deservire tehnica ce asigura functionarea autoritatilor publice
— 6 posturi sau 3,8% dintre care 3 posturi vacante ;
e posturi de deservire auxiliare — 2 functii sau 1,3%, posturi vacante
lipsesc.
Pe grupe de varsta:
e panala 25 de ani — 2 persoane sau 2,6%
e intre 25 - 40 ani — 44 persoane sau 57,9%
e intre 41 — 60 ani — 27 persoane sau 35,5%
e peste 60 ani — 3 persoane sau 3,9%.
Varsta medie a angajatilor AIPA constituie 39 ani.

Tabelul nr. 5 Vechimea in munca a angajatilor AIPA

Vechimea in Personal de | Personal de POStlll'l. ik
v . deservire Total
munca conducere executie ere
> auxiliare
pana la 5 ani 5 18 0 23
5-15 ani 15 12 2 29
mai mult de 15 ani 9 12 3 24

Vechimea in munca a angajatilor AIPA in prezentare grafica este reflectata

mai jos:

Fig. 1 Vechimea in munca a angajatilor AIPA in anul 2023
Editia: 01
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0
Personal de Personal de executie Posturi de deservire
conducere auxiliare
Epanala5ani m5-15ani mai mult de 15 ani
Tabelul nr. 6 Personalul AIPA in functie de gen
Posturi de
Personal de Personal de .
Gen . deservire | Total
conducere executie oe
’ auxiliare
Feminin 16 29 1 46
Masculin 13 13 4 30

Avand in vedere ca AIPA, de altfel ca si alte autoritdti ale administratiei
publice centrale, se conformeazad la structura organizatorica stabilitd de MAIA,
aceasta nu dispune de un instrument de identificare a necesitatilor reale de resurse
umane, din punctul de vedere cantitativ, astfel, numarul de unitati de personal,
precum si cel al functiilor, nu corespunde necesitatilor reale ale AIPA.

In cadrul AIPA este implementat mecanismul de angajare a personalului
pentru ocuparea functiilor vacante prin concurs.

De altfel, AIPA se confruntd cu anumite probleme privind personalul, in
special, in partea ce tine de atragerea si mentinerea personalului, ceea cea are un
impact negativ asupra calitatii activitdtilor pe care le desfasoara.

AIPA urmeazd sa imbundtiteasca strategiile de atragere si mentinere a
personalului calificat.
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= femei

= barbati

De mentionat cd politica gender, In cadrul Agentiei este in proces de
implementare, ceea ce denotd si informatia prezentati mai sus. In anul 2023,
ponderea femeilor din totalul angajatilor constituie 60,5%, iar ponderea barbatilor
—-39,5%.

2.5. Analiza SWOT a AIPA

Ca urmare a analizei situatiei curente au fost identificate punctele tari si
slabe ale AIPA, oportunitdtile pe care le poate valorifica si riscurile la care este
expusa. Aspectele respective pot influenta capacitatea autoritatii de a-si realiza
misiunea stabiliti. In scopul definirii principalelor avantaje, respectiv, a
problemelor de management ale AIPA, a fost realizatd analiza SWOT (puncte
forte, puncte slabe, oportunitati si riscuri). Mai jos este expusd analiza mediului
intern prin prisma managementului resurselor umane, a managementului
organizational, a tehnologiilor informationale, etc.

Tabelul 7.
Puncte forte (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)
4 Cadru normativ existent (regulamente, | = Fluctuatie sporitd a personalului;
ghiduri, metodologii relevante | %= Resurse umane insuficiente,
subventiondrii potentialilor beneficiari); comparativ cu volumul de activitate in
% Agentia de Interventie si Plati pentru | unele domenii;
Agricultura implementeaza eficient | = Volum de lucru care depaseste

Sistemul de management al calitdtii (ISO | nivelul rezonabil, ponderea mare a
9001:2015) si Sistemul de management | sarcinilor urgente si a celor care exced

anti-mitd (ISO 37001:2016); prevederile fiselor de post, care reduc
Editia: 01
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+ Personal tandr cu potential si capacitate
continua de dezvoltare;

4+ Formarea continud a personalului;

4 Aplicarea principiului transparentei fata
de cetdteni, mediul de afaceri, partenerii de
dezvoltare §i societatea civild, inclusiv prin
informarea permanenta a mediului extern
prin intermediul paginii electronice si a
paginii de socializare privind activitatile
agentiei;

+ Structura organizationald - prezenta in
teritoriu cu o acoperire nationala;

+ Existenta manualelor de proceduri si
implementarea strategiilor sectoriale;

+ Experientd mai mare de 13 ani;

4+ Angajarea personalului prin concurs
deschis;

+ Nivel bun de comunicare interna.

din  productivitatea §i  motivatia
personalului;

4+ Pondere micd a personalului care
cunoaste limbi strdine (in special limba
engleza);

4+ Resurse financiare  insuficiente
pentru  asigurarea necesitatilor de
instruire;

4+ Lipsa centrului de instruire a AIPA;
4 Spatiu insuficient pentru
desfasurarea activitatilor;

4 Distribuirea neuniforma a sarcinilor
la nivelul personalului executiv din
cadrul subdiviziunilor;

+ lipsa oportunitatilor de promovare si
stimulare a personalului;

+ Participare activd a angajatilor AIPA
la programe de perfectionare
profesionald, precum si la instruiri
(training-uri), organizate de diverse
proiecte internationale de asistentd
tehnica, institutii, etc.;

+ Dotarea tehnica a institutiei, sisteme
informationale, calculatoare, conectare
la diferite baze de date, registre, acces la
internet, monitorizare video, mijloace de
transport, GPS.

Analiza mediului extern releva o

serie de aspecte importante privind

activitatea AIPA, in contextul institutional actual, pentru realizarea obiectivelor

asumate. Mai jos sunt specificati factorii externi care influenteaza performanta

generala a AIPA. Desi, autoritatea nu-i poate controla direct, acestia detin un rol

important si contribuie fie la imbunatatirea, fie la reducerea performantei

organizationale.

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

4+ Un volum mare de asistenta tehnica din
partea partenerilor de dezvoltare care ar
putea imbunatiti considerabil capacitatile
institutionale ale institutiei;

4+ Asistentd tehnicd oferitdi de catre
partenerii  de dezvoltare in vederea
realizarii  obiectivelor si  prioritatilor
agentiei Tn scopul acreditarii;

+ Cooperarea cu alte state pentru

4 Atractivitatea sectorului privat si a
institutiilor internationale cu misiuni in
Republica Moldova pentru angajati;
populatiei fata de activitatea
guvernamentala;

4+ Schimbari evolutive si radicale in
domeniul IT;

4+ Finantare bugetare insuficientd
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formarea profesionald a personalului, | pentru acoperirea cheltuielilor
oportunitdfi de studii si stagii peste hotarele | administrative;

tarii; + Lipsa  continuitdtii  suportului
4+ Conlucrarea cu donatorii externi in | financiar extern

vederea atragerii resurselor ne-

rambursabile pentru Tnzestrarea agentiei cu
utilaj si echipament performant;

4 Participarea in cadrul grupurilor de
lucru, conferintelor, seminarelor la nivel
national cat si international, facilitindu-se
astfel schimbul de experienta;

+ Imbunititirea accesului la informatii
din diverse domenii, 1n contextul
initiativelor de implementare a guvernarii
electronice, care va permite economisirea
efortului angajatilor si marirea
productivitatii muncii.

| 1. MEDIUL DE LUCRU |

MAIA este principalul partener al AIPA care este responsabil de elaborarea
politicii in domeniul de subventionare. Documentul de baza care ghideaza
politicile statului in acest domeniu pentru perioada urmatoare este Strategia
Nationala de Dezvoltare Agricola si Rurald (SNDAR) pentru anii 2023-2030.
Aceastd strategie a fost aprobat de Guvernul Republicii Moldova si prevede
dezvoltarea unui sector agroalimentar competitiv, centrat pe lanturile valorice cu
un potential sporit, prietenos cu mediu si rezilient la schimbarile climatice, care
consolideaza securitatea si siguranta alimentara si oferd bunastare si conditii de trai
mai bune in mediu rural.

SNDAR 2030 asigura continuitatea activitatilor prevazute de Strategia
nationald de dezvoltare agricold si rurala 2014-2020 (in continuare — SNDAR
adaptarea practicilor agricole la schimbarile climaterice, reducerea nivelului de
saracie In mediul rural si stimularea cresterii activitdtilor agricole strategice si de
afaceri in mediul rural.

La moment MAIA este in proces de elaborare a planului de actiuni pentru
perioada vizata in strategie, iar AIPA va conlucra eficient cu MAIA 1n vederea
identificarii actiunilor prioritare pentru realizarii obiectivelor propuse. Unele din
punctele de tangentd ce vizeazd domeniul de activitate al AIPA sunt redate in
tabelul de mai jos:
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Tabelul nr. 8. Corespondenta obiectivelor generale SNDAR 2030 cu Politica Agricola

Comuna (PAC)
Obiectivele Generale la PAC
2. Stimularea
ingrijirii mediului si
1. Promovarea unui a combaterii .
. e 1w 3. Consolidarea
sector agricol schimbarilor s
Obiective Generale inteligent, rezilient si climatice si s.tructurn.
diversificat care contributia la socioeconomice
- . A ., a zonelor
garanteaza securitatea indeplinirea
. 9 . L. .. rurale
alimentara obiectivelor Uniunii
Europene legate de
mediu si clima
OGl1. Fortificarea
potentialului
sectorului agricol
primar si promovarea - -
practicilor agricole
inteligente, durabile si
reziliente la
schimbarile climatice
OG 2. Dezvoltarea
industriei alimentare
si diversificarea "
pietelor
OG 3. Sustinerea unei
dezvoltari
socioeconomice rurale "
durabile
OG 4. Asigurarea
transpunerii
Aquisului UE si
implementarea
progresiva a acestuia [ [ (]
in domeniul
agriculturii,
dezvoltarii rurale si
sigurantei alimentare
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| IV. PREZENTAREA STRATEGIEI |

DE A SUSTINE FINANCIAR PRODUCATORII AGRICOLI SI
Misiunea COMUNITATILE LOCALE iN VEDEREA DEZVOLTARII
SECTORULUI AGROINDUSTRIAL SI MEDIULUI RURAL

AIPA TINDE SPRE SATESFACEREA ASTEPTARILOR PARTILOR
INTERESATE, SA ABORDEZE SI SA TRATEZE DEFICIENTELE LA
NIVEL DE ACTIVITATE, PRECUM SI SA MOTIVEZE PERSONALUL,
CARE LA RiDUL SAU VA DEPUNE EFORTURILE NECESARE
PENTRU A ASIGURA ACTIVITATE EFICIENTA, SA FIE RECEPTIV
LA SCHIMBARI SI SE VA CONCENTRA PE OBTINEREA
REZULTATELOR DURABILE

Viziunea

CU REFERIRE LA MEDIUL CU REFERIRE LA MEDIUL
Valorile INTERN EXTERN
ONESTITATE SI UTILITATE IMPARTIALITATE

TRANSPARENTA OBIECTIVITATE
RESPONSABILITATE CREDIBILITATE
PROFESIONALISM COOPERARE
COOPERARE TRANSPARENTA

INITIATIV A DESCHIDERE

DE A EFICIENTIZA MODUL DE ADMINISTRARE A MIJLOACELOR
Scopul FONDULUI NATIONAL DE DEZVOLTARE A AGRICULTURII SI
de MEDIULUI RURAL CUM SI ALE PARTENERILOR EXTERNI iN
baza VEDEREA ASIGURARII SI GARANTARII CORECTITUDINII ALOCARII
MIJLOACELOR FINANCIARE
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| V. CADRUL DE POLITICI PUBLICE

Politicile publice reprezinta actiuni realizate de catre autoritdti centrale ca
raspuns la problemele care vin din societate. La nivel national, politicile publice
sunt aprobate de catre Parlament, Presedinte, Guvern, autoritati centrale sau locale.

Pentru autoritatile publice centrale cit si pentru AIPA, politica publica este
decizia Guvernului de a actiona sau nu in cazul in care societatea sau o parte a
acesteia se confruntd cu o anumita problema.

5.1. Prioritati de politici pe termen mediu
Identificarea prioritatilor de politici pe termen mediu ale AIPA a fost

realizata Tn baza urmatoarelor documente de politici:
Fig. 3

Documente de politici de baza

mmm  Obiective de Dezvoltare Durabila 2030

Programul de activitate a Guvernului

mam  Ofrategia Nationala de Dezvoltare 2030

Strategia Nationala de Dezvoltare Agricola si Rurala 2023-2030

mmmm  Programe sectoriale

Editia: 01
Revizia: Data:
Pagina 27 din 49



T FENTRL AGRICOTORA pentl‘ll anii 2023-2025 I'E'-'
b

N
e

m—
rﬁ? AIP M_Ars Program de Dezvoltare Strategica al AIPA

Ca urmare a consultarii documentelor de politici de baza, in partea ce tine de
competenta institutionald, precum si avand in vedere recomandarile si opiniile
partenerilor si organismelor interesate, se stabilesc, pentru perioada 2022-2024,
urmatoarele prioritati de activitate:

Tabelul nr. 9

Nr.

d/o Prioritatea de politici pe termen mediu Sursa

1 | Cresterea Fondului de Subventionare in | Programul de activitate al

distribuire a Fondului, pentru a extinde suportul | bune”
statului si producatorilor mai mici, activitatilor
cu valoare adaugatad si sectoarelor conexe, in
special zootehnia

2 | Asigurarea accesului Moldovei la fondurile
programului  european pentru dezvoltarea
agriculturii (ENPARD)

3 | Investirea in infrastructura de irigare si
consolidarea asociatiilor utilizatorilor de apa
pentru utilizarea eficientd a sistemelor de irigare
mari. Identificarea si eliminarea barierelor
administrative exagerate sau formale pentru
dezvoltarea sistemelor de irigare

4 | Depolitizarea si responsabilizarea institutiilor
care trebuie sd ajute agricultorii, Tn special a
Agentiei de Interventii si Plati in Agricultura,
pentru a asigura ca subventiile sunt distribuite in
mod echitabil

5 | Stimularea crearii mai multor intreprinderi mici
si mijlocii de procesare a productiei agricole cu
accent pe exportul produselor de valoare
adaugata  sporitd, prin  mecanisme de
subventionare si suport consultativ

6 | Stimularea masurilor de ameliorare a terenurilor
agricole (in special plantarea fasiillor de
protectie pentru reducerea eroziunii solului)

Agricultura si  modificarea regulilor de | Guvernului ,,Moldova vremurilor

inclusive si corespunzatoare, ocupare deplinpa 2030
si productive 1n conditii de lucru decente pentru
toti

8 | Infrastructura, rezilientd, promovarea unei
industrializari  inclusive si  durabile  si
promovarea inovatiilor

7 | Promovarea unei cresterieconomice durabile, | Strategia Nationala de Dezvoltare
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Eliminarea saraciei in toate formele sale

Fortificarea potentialului sectorului agricol
primar si promovarea practicilor agricole
inteligente, durabile si reziliente la schimbarile
climatice

11

Dezvoltarea industriei alimentare si
diversificarea pietelor

12

Sustinerea unei dezvoltari socioeconomice
rurale durabile

13

Asigurarea transpunerii Aquisului UE si
implementarea progresiva a acestuia in
domeniul agriculturii, dezvoltarii rurale si
sigurantei alimentare

Strategia Nationala de Dezvoltare
Agricola si Rurald pentru anii
2023-2030

14

......

a sectorului agroindustrial

15

Asigurarea gestiondrii durabile a resurselor
naturale

16

Dezvoltarea socioeconomica durabild in mediul
rural

Legea cu privire la
subventionarea 1n agriculturd si
mediului rural nr.71/2023

5.2. Programe

In vederea realizarii priorititilor pe termen mediu, precum si pentru
indeplinirea misiunii atribuite AIPA este responsabilda de doua subprograme ale
MAIA. La stabilirea programelor bugetare a fost luata ca baza clasificatia bugetara,
aprobatd de MF prin Ordinul nr. 28/2015 dar si a Ordinului nr. 209/015 cu privire la
Setul metodologic privind elaborarea, aprobarea si modificarea bugetului. Scopurile
subprogramelor si parteneriatele vitale In asigurarea realizarii lor sunt specificate in
tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 10

Denumirea Denumirea Rolul Partenerii
sub- Scopul sub-programelor - o oo &
Programelor autoritatii principali
programelor ’
51. 51.05 Crearea conditiilor favorabile MAIA —rol AIPA; MF
»Dezvoltarea |, Eficientizarea | pentru dezvoltarea durabila a de lider
agriculturii” | sistemului de sectorului agroindustrial si
subventionare a | integrarea economiei si a
agriculturii si sectorului agroindustrial al
promovarea Republicii Moldova in economia
programelor europeana, precum si al asigurarii
multianuale” suficientei alimentare a tarii si
reducerii saraciei in zonele rurale.
51.02 Acordarea sprijinului financiar MAIA —rol AIPA,
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,Dezvoltarea producatorilor agricoli solicitantii de lider UCIMPA, MF
durabild a de granturi si credite. Programul
sectoarelor include activitati ce prevede
fitotehnie si acordarea sprijinului financiar
horticultura” pentru stimularea procurarii
tehnicii si utilajului agricol, a
constructii bazinelor de
acumulare, a investitiilor in
dezvoltarea infrastructurii
postrecolatare si procesare de
origine vegetala si animald, din
surse proiectului MAC-P.
69. 69.03 Scopul programului consta in MAIA —rol ARFC, ANIF,
,,Valorificarea | ,,Valorificarea realizarea masurilor de stopare a de lider AIPA, MF
ter‘en}lrilor. t(?renur.ilor noi | degradarii si de sporire a fertilitatii
NO1 S1 Sporirea | S1 sporirea solurilor prin modernizarea si
fertlh.tap,l, femh.tép}’ extinderea sistemului de
solurilor solurilor imbunatatiri funciare,
implementarea tehnologiilor
moderne si a practicilor agricole
prietenoase mediului.

Subventionarea producatorilor agricoli prevede crearea conditiilor favorabile
pentru dezvoltarea durabild a sectorului agroindustrial si integrarea acestuia in
economia europeand, precum si al asigurarii suficientei alimentare a tarii si
reducerii saraciei in zonele rurale. Masurile/submasurile/domeniile de sprijin
incluse 1n acest subprogram sunt realizate cu suportul Agentiei de Interventie si
Plati pentru Agricultura.

De mentionat ca actiunile prioritare stabilite pentru perioada nominalizata
constituie:

L. Implementarea cu succes a statului in
producatorilor agricoli:
1) implementarea prevederilor HG 464/2023 cu privire la aprobarea

Regulamentului privind masurile de subventionare complementara si conditiile

politicilor sustinerea

specifice de eligibilitate pentru subventionarea complementara din FNDAMR;

2) implementarea prevederilor HG 465/2023 cu privire la aprobarea
Regulamentului privind masurile de subventionare in avans si conditiile specifice
de eligibilitate pentru subventionarea in avans din FNDAMR;

3) implementarea prevederilor HG 466/2023 cu privire la acordarea
subventiilor complementare pentru acciza la motorina din FNDAMR;
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4) implementarea prevederilor HG 491/2023 cu privire la subventionarea
investitiilor din FNDAMR;

5) implementarea prevederilor HG 492/2023 pentru aprobarea
Regulamentului privind acordarea de plati directe in sectorul zootehnic din Fondul
national de dezvoltare a agriculturii si mediului rural;

6) implementarea prevederilor HG nr. 277/2022 cu privire la aprobarea
Regulamentului privind acordarea subventiilor in avans pentru dezvoltarea locald
prin implementarea Programului LEADER

7)  implementarea prevederilor HG 985/2020 cu privire la aprobarea

Regulamentului privind conditiile si procedura de acordare a subventiilor in avans
pentru proiectele investitionale de imbunatatiri funciare intru implementarea
Programului de imbunatatiri funciare in scopul asigurarii managementului durabil
al resurselor de sol pentru anii 2021-2025;

8) implementarea proiectului MAC-P finantat de Banca Mondiala pentru
sustinerea grupurilor de producatori prin sporirea potentialului de acces la piete.

II. Dezvoltarea sistemului de depunere on-line a dosarelor de solicitare a
sprijinului financiar:

1)  Extinderea domeniului de aplicare a platformei depunerea on-line a
dosarului de subventionare;

2) notificarea producatorilor agricoli prin email despre etapele de
examinare a dosarului de subventionare.

ITI. Dezvoltarea modulului in SIA ESBS:

La moment, AIPA dispune de SIA ,,Evidenta Solicitantilor si Beneficiarilor
de Subventii” (SIA ESBS), sistem ce este administrat de AIPA pentru
subventionarea post-investitionala. In anul 2018 si ulterior 2020, perioada de debut
a solicitarilor de subventii in avans, au fost demarate Incercari de a inregistra noile
masuri de sprijin in baza de date deja existentd SIA ESBS, insa dat fiind faptul ca
formularele dosarelor ,,subventii in avans” au un continut, structurd, si
metodologie de procesare diferitd de ,,subventiile post-investitionale”, nu este
posibila inregistrarea si procesarea acestora in SIA ESBS. Acest sistem nu permite
decit incarcarea documentelor relevante solicitarilor de subventii in avans, nu si
generarea notificarilor catre producatorii agricoli sau rapoartelor necesare
activitatii de zi cu zi. Prin urmare este necesard dezvoltarea unui sistem separat de
gestionare a proiectelor aferente subventiilor in avans si a platilor directe per cap
de animal.

Editia: 01
Revizia: Data:
Pagina 31 din 49



AGENTIA DE T

rﬁ? AIP A Program de Dezvoltare Strategica al AIPA
O Ot sacac pentru anii 2023-2025

IV. Dezvoltarea conceptului tehnic al Sistemului Informational Integrat
Agricol:

Realizarea unui sistem informational independent, impartial, credibil si
eficient reprezintd o conditie necesara pentru asigurarea implementarii cadrului
normativ in domeniul subventionarii producatorilor agricoli si dezvoltarii mediului
rural.

SIIA urmeaza a fi un sistem informational automatizat, constituit dintr-un
ansamblu de resurse si tehnologii informationale, mijloace tehnice de program si
metodologii, aflate in interconexiune, si destinat inregistrarii, pastrarii, prelucrarii,
utilizarii informatiilor cu privire la solicitantii si beneficiarii de plati directe la
hectar si/sau cap de animal, din momentul inregistrdrii acestora si pana in
momentul arhivarii datelor.

Odata ce va fi asiguratd functionalitatea sistemului, AIPA va putea sa
prevind neregulile si sa 1a masurile corespunzatoare in cazul in care acestea apar in
procesul de management al acordirii subventiilor in agricultura. In acest scop,
Agentia are obligatia sd opereze un Sistem informational integrat agricol pentru a
se asigura ca platile sunt efectuate in mod corect, neregulile sunt prevenite,
dezvaluite prin controale, urmariri si sumele pldtite In mod necuvenit sunt
recuperate. Acesta asigura o baza uniforma pentru gestionarea subventiilor si
totodata acopera inspectiile si controalele administrative si cele de la fata locului.

SITA va forma resursa informationald departamentald AIPA si pentru MAIA
cu privire la producatorii agricoli autohtoni si la mijloacele de productie agricola,
creatd Tn vederea sustinerii procesului de elaborare, monitorizare si evaluare a
politicilor de dezvoltare agricola si rurala.

De mentionat ca, in temeiul art. 35 din Legea nr. 276/2016 mijloacele
financiare necesare credrii si intretinerii SIIA se aloca din sursele financiare ale
bugetul de stat, surse care nu sunt inca identificate.

V. Dezvoltarea Hartii interactive a beneficiarilor de subventii:

Se propune dezvoltarea hartii interactive cu date statistice din domeniul agricol ce
va include datele despre suprafetele si culturile cultivate, suprafetelor plantate cu
arbusti fructiferi etc., valoarea investitiei, sumele solicitate, frigidere si case de
asamblare, ferme zootehnice, toate aceste date transpuse pe o hartd, vor fi mai
solicitate decat un simplu document cu cifre si cuvinte! Harta este un instrument
care faciliteazd transmiterea mesajului si il face mai accesibil si pe intelesul
tuturora. Harta va cuprinde seturi de date care sunt 1n acces liber si pot fi folosite
de toti doritorii. Harta nu va contine informatii cu caracter personal, intrucét datele
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reprezentate grafic, cuprind doar denumirea satului si suprafata totala a plantatiilor
din localitate/raion.

VI. Implementarea Standardelor internationale:

1) AIPA a reusit sa implementeze Sistemul de Management al Calitatii
ISO 9001:2015 si Sistemul de Management Anti-mita, ISO 370001:2017. in
ambele cazuri am obtinut certificarea AIPA la aceste standarde;

2) Pentru ca AIPA sai fie recunoscuta ca o Agentie de Plati la nivelul UE
este necesard implementarea Standardului International ISO 27002/27001
»Securitatea informationala”. In acest sens este necesara licentierea sistemelor de
operare si programele utilizate de AIPA.

VII. Negocierea unui nou program ENPARD, TWINNING, TAIEX:

1) AIPA nu are posibilitatea sa negocieze un program similar celui
ENPARD, dar suntem deschisi pentru a participa in procesul de negociere a unui
nou program,;

2)  AIPA discutd cu reprezentantii Delegatiei Uniunii Europene 1in
Republica Moldova pentru a implementa, un nou proiect TWINNING;

3)  AIPA poate aplica la proiecte TAIEX, astfel ca pina la moment, avem
doua TAIEX acceptate de Delegatiei Uniunii Europene.

| VI. EVALUAREA SI DEZVOLTAREA CAPACITATILOR

Evaluarea si dezvoltarea capacitatilor au fost realizate in baza indrumarilor
din Ghidul privind elaborarea Programului de Dezvoltare Strategica.

Sub aspect comparativ, au fost examinate capacitatile existente (generalizate
in Analiza SWOT) si capacitatile necesare pentru realizarea obiectivelor PDS.

Evaluarea capacitatilor se referd la identificarea lacunelor in capacitati, iar
dezvoltarea capacitatilor — la suplinirea acestor lacune.

Necesarul de capacitati a fost identificat pentru fiecare obiectiv, In baza
intrebarilor si algoritmului pentru evaluarea capacitatilor.

Evaluarea capacititilor pentru PDS a inclus doar 2 niveluri de
capacitati: organizational si individual, deoarece obiectivele din PDS nu se
refera la capacitdtile din exterior, realizarea lor fiind dependentd doar de autoritatea
insdsi si reprezinta doar responsabilitatea acesteia.

Rezultatele evaluirii capacitatilor sunt prezentate in Capitolul V —
Obiective, precum si, generalizat, In tabelul de mai jos, cu descrierea necesarului
de capacititi si a solutiilor preferabile. In tabelul cu obiective, necesarul de
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capacitati este prezentat n raport cu fiecare obiectiv in parte, iar in tabelul cu

solutiile preferabile, necesarul de capacitati este grupat dupa tipuri/categorii de

capacitati.
Tabelul nr. 11

Necesarul de capacitati si solutiile consolidate
Nivelul organizational
Instrumente Descrierea ne?evsz?rulul de Solutiile preferabile
capacitati ’
Schimbadri la nivel Ajustarea  organigramei AIPA | Crearea de subdiviziuni noi si

structural

conform exigentelor UE

fortificarea celor existente

Salarizarea  angajatilor ~ AIPA
constituie constitui cca 60% din
salariul mediu lunar pe economie,
prognozat pentru anul 2022 (7953

Majorarea valoarei de referinta
pentru angajatii AIPA de la 1900
lei la 3000 lei.

lei).
Instruiri  permanente  pentru | Crearea centrului de instruire
angajatii AIPA AIPA

Implementarea subventii in avans
si platilor directe

Personal in domeniul IT suplinit;
Experienta altor tari in
implementarea platilor directe;
Ajustarea softului

Crearea subdiviziunilor noi

Schimbari la nivel

functional

Necesar de personal suplimentar
in unele domenii de activitate.

Efectuarea analizei functionale a
agentiei

Necesar de personal calificat in
domeniul TI

Dezvoltarea capacitatilor
personalului din domeniul TI si
dezvoltarea e-AIPA.
Implementarea ISO 27000

Necesar de personal calificat in
domeniul elaborarii manualelor de
proceduri

Consolidarea capacitatilor
personalului angajat in Serviciul
metodologie si raportare inclusiv
prin comasare cu alta
subdiviziune

Necesar de personal calificat in
domeniul elaborarii fiselor de
proiecte pentru atragerea asistentei
externe.

Consolidarea
personalului din Serviciul
gestionarea proiectelor de
asistentd externa

capacitatilor

Eficientizarea §i modernizarea
tuturor proceselor operationale in
cadrul institutiei in vederea
elimindrii suprapunerilor si
optimizarii acestora.

Descrierea si aprobarea
manualului  privind procesele
operationale in cadrul agentiei.
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Schimbari la nivelul
sistemelor de management

Acordarea subventiilor 1n avans
pentru autoritatile publice locale si
entitatilor ~economice ce asi
desfasoara activitatea in domeniul
non-agricol

Angajarea personalului pentru
implementarea noii scheme de
platd subventii in avans peentru
masurile de dezvoltare rurala.

Acordarea platilor directe per cap
de animal

Angajarea personalului pentru
implementarea noii scheme de
plata, plati directe la hectar sau
cap de animal in subdiviziunea
plati directe

Tehnologia
informationalda si de
comunicatii

Necesitatea punerii in aplicare a

Echipament IT performant;

unei solutii [T complet functionale | Implementarea utilizarii
de management a documentelor | semnaturii digitale

electronce

Capacitati de comunicare, inclusiv | Utilizarea sistemului de
internationald, si utilizare a | videoconferinta pentru

instrumentelor media

comunicare interna

Nivelul individual

Instruirea si dezvoltarea

Perfectionarea nivelului de

Perfectionarea  individuala a

profesionald cunoastere a limbii engleze pentru | comunicarii in limba engleza;

studierea experientei externe si Vizite de studii.
interactiunea cu partenerii strdini.
Fortificarea capacitatilor de Cursuri de instruire in domeniul
planificare bugetara si evaluare a | planificarii bugetare si evaluarii
costurilor. costurilor
Fortificarea capacitatilor de Cursuri de instruire in domeniile
utilizare a tehnologiilor tehnologice informationale.
informationale.
Cursuri de instruire si  de | Instruiri specializate In domeniul
specializare in domeniul elaborarii | atragerii asistentei externe;
fiselor de proiect pentru atragerea | Vizite de studii.
asistentei financiare.
Capacitati de comunicare si | Cursuri de instruire in domeniul
utilizare a instrumentelor de | scrierii si redactarii materialelor
media. media.
Dezvoltarea  capacititilor ~ de | Desfasurarea instruirilor pentru
identificare §i  elaborare  a | subdiviziunile implicate.
proiectelor TAIEX.
Consolidarea  cunostintelor  si | Programe de  instruire  si
experientei juridice. dezvoltare profesionald;
Perfectionarea cunostintelor | Instruiri pentru toti angajatii
privind procesul de consultare | Agentiei.
publica.
Cunostinte si abilitati de creare si | Participare la  cursuri  de
mentenanta a paginii web. perfectionare in domeniu.
Extinderea regionald a procesului | Instruire 1n  comunicare  si
de comunicare cu beneficiarii de | mediatizare.
subventii, efectuarea unor vizite de
consultanta.
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Cunostinte si abilitati privind
organizarea activitatilor de
pregatire pentru obtinerea
acreditdrii.

Participarea la cursuri i seminare
de instruire in scopul asigurarii
calitatii sistemelor de
management;

Efectuarea sedintelor de
informare i planificare,
examinarea documentelor.

Dezvoltarea abilitatilor privind
modul de negocieri si procedura
de incheiere a acordurilor de
colaborare internationale.

Conferinte si sedinte
consultative;
Vizite de studii.

Schimbarea culturii
organizationale

Ameliorarea culturii
organizationale a Agentiei prin
realizarea schimbului de
experientd cu institutiile similare
din strainatate.

Negocierea §i semnarea
memorandumurilor de cooperare
cu institutiile similare din
strainatate

Consolidarea imaginei AIPA prin
respectarea principiului eficientei,
deschiderii §i transparentei tuturor
activitatilor si proceselor.

Campanii de informare a
potentialilor beneficiari de
subventii;

Organizarea de conferinte;
Participarea la emisiuni TV/radio

Consolidarea si dezvoltarea
personalului din cadrul agentiei.

Dezvoltarea planului de
dezvoltare = profesionald, in
special pentru debutanti;

Elaborarea mecanismelor de
motivare non-financiara a

personalului care obtin succese
remarcabile;

Organizarea evenimentelor
periodice de ,,team-building”.

Principiile majore puse la baza procesului

promovate in cadrul AIPA sant urmatoarele:

EEEEE

Proces decizional fundamentat si transparent;
Un mod de administrare a mijloacelor FNDAMR cat mai transparent si eficient;
Personal calificat si profesionist;
Finante publice utilizate eficient si transparent;

Mecanisme de cooperare cu partenerii nationali si internationali diversificate.

de consolidare institutionala

Pentru fortificarea capacitdtilor institutionale ale AIPA, imbunatatirea
modului de exercitare a functiilor cheie si dezvoltarea capacitatii de reactie la

eventualele provocari de ordin intern si extern, in urmatorii ani, directiile de

activitate vor fi focusate pe rezultate concrete, orientate spre:

- Asigurarea implementarii integrale si calitative a prevederilor documentelor

de planificare strategica, prin fortificarea capacitatilor de elaborare a documentelor
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de baza, prin utilizarea instrumentelor de analiza ,,ex-ante” si ,,ex-post”, prin
dezvoltarea capacitatilor de estimare si gestionare a riscurilor si vulnerabilitatilor;

- Fortificarea capacitatilor de implementare a politicilor publice promovate
de MADRM prin reconceptualizarea mecanismelor de functionare;

- Preluarea si implementarea practicilor internationale avansate de dezvoltare
s1 motivare a resurselor umane prin stabilirea relatiilor de cooperare cu autoritatile
publice omoloage din UE, prin abordarea sistemica a procesului de dezvoltare
profesionald si motivare a angajatilor;

- Dezvoltarea unor instrumente si solutii inovative de comunicare si
promovare a culturii economice a Intregii societati pentru fortificarea credibilitatii
s1 asigurarea perceperii corecte a politicilor elaborate si activitatilor realizate de
AIPA.

Realizarea actiunilor de sporire a capacitatii institutionale va conduce la
implementarea cu succes a tuturor angajamentelor asumate de Republica Moldova
in contextul integrarii in spatiul economic european, precum si la promovarea
imaginii, a notorietdtii institutiei cu o echipa de functionari de inaltd tinutd
profesionald.

VII MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea si evaluarea implementarii PDS este acelasi proces ca si
monitorizarea si evaluarea activitatii AIPA, unica diferentd fiind existenta unei
evaluari aditionale finale a implementarii PDS.

Responsabil de procesul de monitorizare si evaluare a activitatii AIPA
(PDS) este Serviciul metodologie. La solicitarea reprezentantilor acestei directii,
toate subdiviziunile subordonate urmeaza sa prezinte in termenul solicitat
informatia relevantd privind realizarea obiectivelor/actiunilor de care acestia din
urma sunt responsabili.

Monitorizarea se va efectua in baza actiunilor identificate si a rezultatelor
propuse in Planurile anuale de activitate, care la randul lor reies din obiectivele
PDS. Rapoarte regulate de monitorizare vor fi elaborate anual in vederea
identificarii gradului de atingere a rezultatelor si a necesitatii efectudrii unor masuri
corective in perioada care urmeaza.

In cazul in care procesul de monitorizare identifici necesitatea realizarii
unor masuri corective, acestea se includ fie in planul anual al AIPA pentru anul
urmitor, fie se efectueazd modificarea Programului de Dezvoltare Strategica. In

Editia: 01
Revizia: Data:
Pagina 37 din 49



AGENTIA DE T

rﬁ? AIP A Program de Dezvoltare Strategica al AIPA
O Ot sacac pentru anii 2023-2025

cazul in care procesul de monitorizare va identifica faptul ca realizarea actiunilor
anuale si, astfel si a obiectivelor PDS, deruleazd in conformitate cu asteptarile
initiale, aceasta urmeazd sd fie stipulat in informatia pe care subdiviziunea
structurald o prezinta.

Evaluarea anuala se va realiza la finele anului in baza Planului anual al
AIPA si va rezulta in Raportul anual de evaluare a activitatii AIPA.

Raportul anual va indica atat realizarile, cit si esecurile privind
implementarea planului anual g1 atingerea rezultatelor anuale (indirect a
Obiectivelor PDS). Acesta va constitui o analiza mai detaliatda decat monitorizarea,
deoarece vor fi identificate cauzele/factorii care au influentat succesul sau
insuccesul realizarii Tn vederea propunerii masuri corective mai substantiale pentru
anul urmator. Totodata, procesul de evaluare va identifica atdt aspectele
obiectivelor realizate in anul precedent, cat si aspectele care urmeaza sa fie
planificate pentru anul urmitor. In acest sens, Raportul de evaluare va prezenta
baza pentru planificarea activitdtilor pentru anul viitor. Raportul va indica,
eventual, necesitatea modificarii Obiectivelor PDS 1n cazul schimbarii
circumstantelor.

Evaluarea finala a PDS se va realiza la finele anului al treilea de
implementare si va servi in calitate de baza pentru elaborarea urmatorului PDS.
Scopul acestei evaluari este identificarea nivelului de realizare a Obiectivelor PDS,
impactul ca urmare a realizdrii acestora, schimbarile care s-au produs la
compartimentul probleme pe care programele sectoriale urmau sa le solutioneze,
etc. Totodata, evaluarea finala va include analiza contributiei generale a AIPA la
realizarea scopului programului (sectorial) prin realizarea obiectivelor PDS si
recomandari pentru PDS-ul urmator.

Evaluarea finala a PDS va include rezultatul consultarilor interne si externe
in vederea obtinerii opiniei celor din exterior, cat si in vederea asigurdrii unei
evaludri mai obiective si impartiale. In procesul de evaluare vor fi implicati, la
necesitate, 1 experti externi.
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Anexanr. 3
la Hotararea Guvernului nr. 20/2019
ORGANIGRAMA
Agentiei de Interventie si Pliti pentru Agriculturi

Director

Directia managementul ot o
documentzlor si administare i it

Director a

Directia administrarea si

i Directia pliti in avans
aprobarea proiect

a verificare pe teren Directia autorizarea platilor i t Directia juridicd

Directia anfi franda =i control irectia mplementarea

intern managerial proiectelor LEADER et ek

Directia teriforiali Florest Serviciul re surse nmane

Directia teritoriali Hincegh Jectia securitate si

Directia finante =i buget : i
e rii informationale

Directia teritoriali Orhei

- . Serviciul confabihitate Serviciul executarea plitilor
Directia teritoriald Unghent

Directia teriforiald E dinet
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Rezultate

Valoarea
initiala a
indicatorului

Program de Dezvoltare Strategica al AIPA
pentru anii 2023-2025

Tinta finala a
indicatorului

Perioada
Responsa-

Sub-programul 1.1.: Eficientizarea procesului de subventionare a producatorilor agricoli (FNDAMR)

Nota privind
finantarea

Necesarul de capacititi

1.1.1. Eficientizarea 100% din valoarea 2023-96% | 2023-100% SS AIPA | 2023- | Conlucrare cu Surse ale | Necesar de personal;
gestiondrii si | fondului valorificat 2024-100% 2025 | MAIA, MF si bugetului | Organizarea de
monitorizarii resurselor 2025-100% asociatiile de profil public instruiri specializate
alocate din FNDAMR national
Notificarea prin 2022-0% | 2023-30% SSTI 2023- | Conlucrare cu Surse Personal calificat
email a 2024-50% DFB 2025 | operatorii de neacoperite
producétorilor 2025-100% telecomunicatii —cca 25,0
agricoli despre starea mii lei per
dosarului de an
subventionare
Sistem de 2022-20% | 2023-50% DACIM | 2023- | Discutii cu Surse Crearea unei
inregistrare a (intretinut | 2024-75% DAP 2025 | furnizorii; neacoperite | structuri care ar
furnizorilor/ manual) | 2025-100% SSTI; Inregistrarea —cca400,0 | monitoriza/evalua/
dealerilor pentru furnizarilor mii lei; gestiona datele din
tehnica, utilajul si Mentenanta | soft;
echipamente anuala — | Personal calificat in
agroindustriale 10% din | domeniul
valoarea | mecanizarii
softului agriculturii
Alocarea 2022- 2023-100% SS AIPA | 2023- | Conlucrare cu 100% din | Identifixcarea de
subventiilor post- 100% 2024-100% 2025 | MAIA, MF si valoarea | prsonal;
investitii, 2025-100% asociatiile de profil FNDAMR | Personal calificat;
complementare dar Instruiri specializate
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» Al

Program de Dezvoltare Strategica al AIPA

pentru anii 2023-2025

Valoarea Perioada
Yrer'S initiala a Tinta finali a | Responsa- de Instrumente/ Nota privind o
ORI Rezultate indicatorului| indicatorului gili impleme metode ﬁnalll)garea Necesarul de capacitati
tare
si in avans
Numarul proiectelor 2022-0 | Gradul de DT 2023- | Informarea Smil. lei | Sistem informational
implementate alocate | proiecte | implementare DPA 2025 | potentialilor buget de stat| modernizat;
pentru dezvoltarea selectate | a proiectelor — beneficia Sporirea numarului
proiectelor de 100% Conlucrare cu de angajati prin
imbunatatiri funciare MAIA, ARFC, crearea unei
ANIF , MF subdiviziuni noi;
Instruirea angajatilor
Executarea platilor 2022 — | 2022-100% SS AIPA | 2023- | Conlucrare cu 10% din | Sistem informational
directe pentru 481 cereri | 2023-100% 2025 | MAIA, MF si valoarea | modernizat;
sectorul zootehnie achitate | 2024-100% asociatiile de profil FNDAMR | Sporirea numarului
de angajati prin
crearea unei
subdiviziuni noi;
Instruirea angajatilor
Implementarea 2022-0 | Gradul de DILEAD | 2023- | Conlucrare cu GAL, 5% din | Sistem informational
proiectelor LEADER | proiecte | implementare ER 2025 | MAIA, MF si valoarea | modernizat;
selectate | a proiectelor — beneficiarii finali FNDAMR | Sporirea numarului
100% de angajati prin
crearea unei
subdiviziuni noi;
Instruirea angajatilor
Dosarelor post 2022 - | 2023-40% DMP 2023- | Identificare, Bugetul | Abilitati de elaborare
achitare monitorizate 40% 2024-50% 2025 | elaborare, AIPA a criteriilor de
2025-70% coordonare i selectare a dosarelor;
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Program de Dezvoltare Strategica al AIPA

pentru anii 2023-2025

Valoarea Perioada
Rentate | A | T foalh | Repowe | de | isrmene! S| g et
tare
aprobare Cunostinte in
domeniu;
Necesar de asistenta
si expertiza externa
Majorarea statelor de | 2022-0% | 2023-50% MAIA | 2022 | Conlucrare cu 8,0 mil. lei | Discutii cu MAIA si
personal pentru MF MAIA si MF MF;
AIPA AIPA Personal calificat ti
instruit
Identificarea unei 2022-0% | 2023-2025 - MAIA | 2023- | Conlucrare cu 30,0 mil. lei | Discutii cu MAIA si
solutie optime pentru 100% MF 2025 | MAIA si MF MF;
a stopa fluctuatia AIPA Personal calificat ti
cadrelor prin instruit
majorarea salariului
angajatilor in
institutiei
1.1.2. Dezvoltarea Sistem de depunere 2022 — | Majorarea SSTI; | 2023- | Ajustarea sistemului | cca 300,0 mii Expertiza externd in
platformei de servicii | on-line dezvoltat pentru 4 | continud a SS AIPA | 2025 | de depunere online lei anual | domeniu;
electronice domenii | domeniilor de in baza erorilor Cunostinte in
actiune identificate; (surse domeniul
Implementarea neacoperite) | consultarilor publice;
sistemului; Abilitati de
Identificarea comunicare §i
potentialelor aplicati negociere
— informarea,
mediatizarea
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pentru anii 2023-2025

Valoarea Perioada
Yoyer] initiala a Tinta finali a | Responsa- de Instrumente/ Nota privind o
ORI Rezultate indicatorului| indicatorului gili impleme metode ﬁnalll)garea Necesarul de capacitati
tare
mecanismului
1.1.3. Dezvoltarea Completarea online a | 2022-0,5% | 2024-5% SSTI 2023- | Conlucrare cu 50,0 mii lei | Personal calificat;
platformei de servicii cererilor de acordare a 2025-20% 2025 | MAIA; per an- surse| Acte departamentale
electronice sprijinului financiar Organizarea de neacoperite | elaborate si aprobate
instruiri pentru
solicitantii de
subventii
/Achizitionarea 2022- 2023 -100% SSTI; | 2023- | Platforma 600,0 mii lei| Identificarea surselor
serviciilor de 100% 2024 -100% DFB 2025 | tehnologica anual financiare;
administrare si 2025-100% Guvernamentala Asigurarea cu
mentenanta pe MCloud personal IT
platforma tehnologica
MCloud
Serviciul ,,call 2022 — 0% (2023 — 0% DMDA; | 2023- | Elaborare concept; Buget AIPA | Resurse umane in
center” 2024 —25% SSTI 2025 | Aprobare si domeniul IT;
2025 — 50% implementare al Expertiza externa in
acestuia domeniu;
Insuficienta
resurselor financiare
pentru elaborarea si
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pentru anii 2023-2025

Valoarea Perioada
o initiala a Tinta finald a | Responsa- de Instrumente/ Nota privind o
ORI Rezultate indicatorului| indicatorului gili impleme metode ﬁnalll)garea Necesarul de capacitati
tare
implementarea
serviciului
Sistemul de 2022 —0% | 2023-20% SSTI; | 2023- | Conlucrare cu Surse Abilitati de
management al 2024 -50% SS AIPA | 2025 | subdiviziunile neidentificate elaborare;
Securitatii 2025-100% structurale ale AIPA; Cunostinte 1n
informatiei ISO Comunicare; domeniu;
27001:2006 Adaptare la cerintele Instruire continua
standardului;
Implementarea
standardului;
Misiune externa de
audit;
Certificarea AIPA cu
ISO 27001:2006
Licentierea softurilor | 2022-0% | 2023-0% SSTI; | 2023- | Organizarea 1500,0 mii | Negociere de surse
utilizate de AIPA 2024-20% DFB 2025 | licitatiilor publice lei - surse | financiare;
2025-30% neacoperite | Identificare de
personal
Conlucrarea cu 2022--0% | 2023-0% MAIA | 2023- | Conlucrarea cu Surse Abilitati de
MAIA in elaborarea 2024-20% SSTI | 2025 | reprezentantii neidentificate elaborare;
conceptului 2025-30% MAIA; Cunostinte n
Registrului Participarea la domeniu;
Fermierilor ca parte sedintele grupului de Instruire continua
componenta a [ACS lucru;
Identificarea partilor
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Valoarea Perioada
Yrer'S initiala a Tinta finali a | Responsa- de Instrumente/ Nota privind o
ORI Rezultate indicatorului| indicatorului gili impleme metode ﬁnalll)garea Necesarul de capacitati
tare
componente ale
IACS;
Implementarea
planului de activitati
elaborate de expertii
externi
1.1.4. Implementarea | CIM implementat 2023- 2023 -100% DACIM | 2023- | Conlucrare cu SS Bugetul | Abilitati de
standardelor 100% 2024 -100% SS AIPA | 2025 | AIPA; AIPA monitorizare si
internationale care vor 2025-100% Comunicare; evaluare;
eficientiza  activitatea | ISO 9001:2015 2023- 2023 -100% DDIRC | 2023- | Adaptare la cerintele Cunostinte in
AIPA functional 100% 2024 -100% SS AIPA | 2025 | standardului domeniu;
2025-100% SAI Instruire continua
ISO 37001:2016 2023- 2023 -100% DAMIC | 2023-
functional 100% 2024 -100% SS AIPA | 2025
2025-100% SAI
1.1.4. Dezvoltarea si | Implementarea 2022 - | 2023 -100% DACIM | 2023- | Conlucrarea cu Bugetul | Abilitati de
promovarea sistemului | Strategiei antifrauda 50% 2024 -100% SS AIPA | 2025 | partile interesate a AIPA monitorizare si
privind identificarea si 2025-100% procesului evaluare;
prevenirea fraudei si a Cunostinte 1n
neregulilor domeniu
Procedura de 2022 — | 2023 -100% DACIM; | 2023- | Identificare, Bugetul | Abilitati de
identificare a 50% DJ 2025 | elaborare si AIPA elaborare;
fraudelor si a promovare Cunostinte in
neregulilor domeniu;
Necesar de asistenta
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Program de Dezvoltare Strategica al AIPA

pentru anii 2023-2025

Valoarea Perioada
Rentate | A | T foalh | Repowe | de | isrmene! S| g et
tare
si expertiza externd
1.2.1. Dezvoltarea | Nr.  proiecte de | 2022-0 |2023-4 DDIRC | 2023- | Reuniuni, intruniri, Asistentd | Abilitati de
institutionala si | asistentd tehnica 2024-4 2025 | sedinte de lucru; externa negociere,
consolidarea elaborate si aplicate 2025-4 misiuni comunicare,
colaborarii cu| (min. 4 proiecte conlucrare, evaluare,
partenerii de dezvoltare | TAIEX = 100%) monitorizare
Negocierea unui nou 2023- 2024-2025- DDIRC | 2023- | Reuniuni, intruniri, Asistenta | Abilitati de
proiect Twinning 100% 100% de comun | 2025 | sedinte de lucru externa negociere,
cu SS comunicare,
AIPA conlucrare, evaluare,
monitorizare
Strategia de 2022-20% | 2023-50% DDIRC | 2023- | Reuniuni, intruniri, Asistentd | Abilitati de
cuminicare interna si 2024-100% de comun | 2025 | sedinte de lucru externd; monitorizare si
externa cu SS Buget AIPA | evaluare;
implementata AIPA Cunostinte n
domeniu
Vizite/ sedinte/ 2022- 2023 - 2; Conducer | 2023- | Studii de fezabilitate Parteneri | Abilitati analitice;
negocieri organizate; | un proiect | 2024 — 2; ea AIPA | 2025 | pentru proiecte de de Personal suplimentar
Proiectelor de implement | 2025 - 2 DDIRC sprijin/ sectoare; dezvoltare
asistentd externa at Conlucrare;
implementate Identificarea
potentialelor
parteneri de
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Valoarea Perioada
o initiala a Tinta finald a | Responsa- de Instrumente/ Nota privind o
ORI Rezultate indicatorului| indicatorului gili impleme metode ﬁnalll)garea Necesarul de capacitati
tare
dezvoltare
1.2.2. Dezvoltarea | Ponderea 2022 - | 2023- 75%; SRU | 2023- | Identificare tematici; Bugetul Abilitdti de
capacitatilor personalului ~ AIPA 50% 2024 — 80%; 2025 | elaborare plan si AIPA; elaborare;
institutionale ale AIPA | instruit 2025-90% aprobarea acestuia Surse ale | Cunostinte in
partenerilor | domeniu;
extern Insuficienta
resurselor financiare
pentru
implementarea
planului
Instrumente 2022-0% | 2023 -100% SRU | 2023- | Identificarea si Bugetul Abilitati de
identificate si 2024-100% 2025 | aplicarea AIPA elaborare;
aplicate privind 2025-100% parghiilor/instrument Cunostinte 1n
diminuarea elor de diminuare a domeniu;
fluctuatiei fluctuatiei Insuficienta
personalului personalului personalului in SRU
Strategia resurse 2022-50% | 2023- 75%; SRU | 2023- | Efectuarea analizei Bugetul | Abilitati de
umane implementata 2024 — 80%; 2025 | resurselor umane; AIPA; elaborare;
2025-90% Elaborarea si o Experti Cunostinte in
aprobarea strategiei Twininng | domeniu;
Personal insuficient
1.2.3. Completarea | Modernizarea 2022 — 0% | 2023 — 0% Grup de | 2023- | Identificarea sediului surse Resurse financiare
patrimoniului AIPA | sediului AIPA sau 2024 -50% lucru | 2025 | nou si negocierea neacoperite | neidentificate
prin edificarea sediului | identificarea sediului 2025-100% resurselor financiare Cunostinte n
nou domeniu
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Valoarea Perioada
Yrer'S initiala a Tinta finalia a | Responsa- de Instrumente/ Nota privind s
ORI Rezultate indicatorului| indicatorului gili impleme metode ﬁnalll)garea Necesarul de capacitati
tare
Expertiza
1.2.4. Orientarea | Nr. rapoarte de audit | 2022-75% | 2023 —100% SAI 2023- | Efectuarea Buget AIPA | Expertiza in
auditului intern spre | de performantd (5 2024-100% 2025 | misiunilor de audit; domeniu;
Audit de asigurare si | rapoarte = 100%) 2025-100% Raport de audit Cunostinte despre
consiliere legislatia nationala
Program 2022 - 2023 -100% SAI 2023- | Implementarea si Buget AIPA | Cunostinte relevante
imbunatatire 100% 2024-100% 2025 | monitorizarea activitatii de audit;
calitatii activitatii de 2025-100% Programului de Personal calificat
audit intern imbunatatire a
implementat calitatii
Planul strategic al 2022- 2023 -100% SAlde |2023- | Implementarea si Buget AIPA | Cunostinte relevante
activitatii de audit 100% 2024-100% comun cu | 2025 | monitorizarea activitatii de audit;
intern pentru anii 2025-100% SS AIPA Planului strategic al Personal calificat
2019-2021 activitatii de audit
implementat intern
1.2.6. Promovarea | Coordonarea 2023-0% | 2023 -100% | Conduce | 2023- | Identificare de Surse ale | Identificare de surse
imaginii AIPA activitatilor de 2024-100% rea AIPA | 2025 | parteneri, partenerilor | financiare;
organizare a Galei 2025-100% DDIRC Comunicare, de dezvoltare| Insuficienta
AIPA Grup de Conlucrare cu personal/cadre
lucru partenerii calificate
Realizarea 2023- 2023 -100% | Conduce | 2023- | Identificare de Surse ale | Identificare de surse
materialelor 100% 2024-100% rea AIPA | 2025 | parteneri; partenerilor | financiare;
promotionale 2025-100% DDIRC Conlucrare cu de dezvoltare| Insuficienta
DFB partenerii personal/cadre
calificate
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1.1.1. Asigurarea
implementarii
proiectelor de asistenta
externa si
monitorizarea acestora
(MAC-P si AGRRI)

Sporirea  vanzarile
produselor
agroalimentare  cu

valoarea adaugata

2023-39
GdP

2023 -100%
2024-100%
2025-100%

DAAP
DMP
DFB

2023-
2025

Conlucrare cu
subdiviziunile AIPA;
Comunicare;
Informare

LT
rﬁ;“ A.IPA Program de Dezvoltare Strategica al AIPA é{ ';.:"I
et e pentru anii 2023-2025 = I/
\'f(,\,_:u_rg‘? f
Valoarea Perioada
ety initiala a Tinta finald a | Responsa- de Instrumente/ Nota privind o
ORI Rezultate indicatorului| indicatorului glll impleme metode finalll)garea Necesarul de capacitati
tare
Actiuni de 2022- 2023 -100% | Conduce | 2023- | Identificare de 6,0 mii lei | Identificare de surse
promovarea a AIPA 100% 2024-100% rea AIPA | 2025 | parteneri; anual -surse | financiare;
in mediul online 2025-100% DDIRC Conlucrare cu neacoperite | Insuficientd personal
SSTI partenerii
Organizarea 2022- 2023 —-100% | Conduce | 2023- | Instruiri organizate; Buget AIPA | Insuficienta personal
campaniilor de 100% 2024-100% rea AIPA | 2025 | Comunicare
informare 2025-100% DDIRC
Organizarea 2022- 2023 -100% | Conduce | 2023- | Interviuri; Buget AIPA | Personal calificat
participarii 100% 2024-100% rea AIPA | 2025 | Comunicate
reprezentantilor 2025-100% DDIRC publicate;
AIPA la emisiunile Emisiuni radio/TV
TV/radio de profil
Istorii de succes ale 2022- 2023 -100% DT 2023- | Comunicare; Buget AIPA | Identificarea
producétorilor 100% 2024-100% DDIRC | 2025 | Editarea istoriilor de producétorilor
agricoli 2025-100% succes agricole;

Buget
AIPA din
sursele
MAC-P

Insuficienta personal

Instruiri specializate;
Personal calificat
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