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Anexa
la Ordinul nr. /7
din £ ianuarie 2025

PLANUL DE ACTIVITATE AL AGENTIEI DE INTERVENTIE §I PLATI PENTRU AGRICULTURA
PENTRU ANUL 2025

Indicatorii de

Bugetul planificat

o Actiuni Riscuri la implementare rezultat/ ,—,m..E.e: de Responsabil
d/o ; i realizare
performanti
1 2 3 4 5 6 7
Obiectivul 1. Eficientizarea gestionirii si monitorizirii resurselor alocate din Fondul national de dezvoltare a agriculturii si mediul rural
~_A) Subventii post-investitii si investitii pe etape
1.1 | Examinarea dosarelor Depagirea termenului de examinare a 90% din cereri Semestrul | DT Conform fondului de
receptionate (in 2024) in dosarelor din cauza: examinate in termen. salarizare aprobat
temeiul HG nr. 491/2023 cu insuficientd de personal sau personal | 10% cereri intarziate pentru subdiviziunile
privire la subventionarea debutant; in examinare, responsabile.
investitiilor din Fondul lipsa spatiului de stocare ce nu ar motivate cu acte
national de dezvoltare a permite incarcarea dosarelor de confirmative. " Achitarea tarifului
agriculturii si mediului rural. subventionare; pentru spatiul MCloud
probleme tehnice in procesul de (dupa caz), conform
incdrcare a documentelor in SIA pretului Tnaintat de
ESBS: STISC.
cresterea numarului de cereri de
solicitare a subventiilor post
investitii si investitii pe etape.
1.2 | Supravegherea actiunilor Lipsa personalului instruit. 100% cereri Pe parcursul DAAP Conform fondului de
privind implementarea Cregterea numarului de cereri de (receptionate in anului salarizare aprobat

Hotéararii Guvernului nr.
491/2023 cu privire la privire
subventionarea investitiilor din
Fondul national de dezvoltare a
agriculturii si mediului rural.

solicitare a subventiilor post
investitii si investitii pe etape.
Dificultati tehnice in procesul de
utilizare a SIA ESBS.

2024) predate de
catre directiile
teritoriale, examinate
in termen;

70% datele lipsa in

pentru subdiviziunile
responsabile.
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SIA ESBS -
completate.

1.3 | Asigurarea transparentei Dificultati tehnice ale paginii web 100% ordine plasate | Pe parcursul DVT Conform fondului de
privind initierea verificarilor pe | oficiale a AIPA. pe pagina web a anului DDIRC salarizare aprobat
teren a proiectelor Omiterea transmiterii ordinului AIPA. pentru subdiviziunile
postinvestitii prin plasarea pe persoanei responsabile de responsabile.
pagina web a AIPA a ordinelor | gestionarea paginii web.
cu privire la efectuarea Fluxul de personal.
verificarilor pe teren.

1.4 | Verificarea pe teren a Efectuarea superficiald a 100% cereri Pe parcursul DVT Conform fondului de
proiectelor investitionale verificarilor. (receptionate in anului. salarizare aprobat
supuse subventionarii. Insuficienta unitatilor de personal 2024) verificate pe pentru subdiviziunea

pentru deplasarea la locul efectudrii teren in termen. responsabila.
investitiei.

Conditiile meteorologice

nefavorabile.

1.5 | Monitorizarea gradului de Tergiversarea perioadei de evaluare a | 100% din proiectele | Pe parcursul DAAP Conform fondului de
implementare a proiectelor pe | dosarelor. contractate - anului DVT salarizare aprobat
etape. Implementarea proiectelor cu abateri. monitorizate. pentru subdiviziunea

Nerespectarea termenilor de responsabila.
implementare a proiectelor.

1.6 | Autorizarea proiectelor Insuficienta de personal calificat. Numarul cererilor Permanent DAP Conform fondului de
investitionale, executarea si Cresterea semnificativd a numarului | SP si SIE autorizate. DFB salarizare aprobat
contabilizarea surselor de cereri. Numdrul cererilor pentru subdiviziunile
financiare conform cererilor SP si SIE executate. responsabile.
depuse in 2024. *Costurile pentru

subventii - in limita
bugetului disponibil
pentru debursarea din
FNDAMR.
1.7 | Asigurarea monitorizarii Insuficienta unitétilor de personal Numarul de Pe parcursul DMP Conform fondului de

investitiilor subventionate

pentru deplasarea la locul efectudrii
investitiei.
Conditiile meteorologice

beneficiari verificati.
(%) Ponderea
beneficiarilor care au

anului

salarizare aprobat
pentru subdiviziunea
responsabila.
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nefavorabile.
Efectuarea superficiala a
verificarilor.

incalcat conditiile de
eligibilitate pentru
proiectele post-
investitionale.

1.8 | Asigurarea raportarii privind Insuficienta de personal calificat. Numarul de rapoarte | Permanent DDIRC Conform fondului de

procesul de subventionare. Date incomplete introduse in SIA prezentate si plasate salarizare aprobat
ESBS. pe site-ul AIPA. pentru subdiviziunea
Posibilitdtile tehnice limitate ale SIA responsabila.
ESBS de generare a datelor.

1.9 | Receptionarea cererilor de Lipsa de cereri de subventionare; Numirul de cereri Conform DT Conform fondului de
subventionare pentru formele | Lipsa apelului demarat de MAIA in pentru forma de apelului salarizare aprobat
de plata post investitii si 2025; plata SP si SIE MAIA pentru subdiviziunile
investitii pe etape Modificiri legislative. receptionate. teritoriale.

Obiectivul 2. Eficientizarea gestionirii si monitorizirii resurselor financiare alocate din Fondul national de dezvoltare a agriculturii si mediul rural

B) subventii in avans

2.1 | Examinarea dosarelor Depisirea termenului de examinare a 90% din cereri Semestrul [ DT Conform fondului de
receptionate (in 2024) in dosarelor din cauza: examinate in termen. salarizare aprobat
temeiul HG nr. 465/2023 cu insuficientd de personal sau personal | 10% cereri intarziate pentru subdiviziunile
privire la aprobarea debutant; in examinare, responsabile.
Regulamentului privind lipsa spatiului de stocare ce nu ar motivate cu acte " Achitarea tarifului
masurile de subventionare in permite incarcarea dosarelor de confirmative. pentru spatiul MCloud
avans si conditiile specifice de | subventionare; (dupa caz), conform
eligibilitate pentru probleme tehnice in procesul de pretului inaintat de
subventionarea in avans din incdrcare a documentelor in SIA STISC
Fondul national de dezvoltare a | ESBS;
agriculturii si mediului rural cresterea numarului de cereri de

solicitare a subventiilor in avans.
2.2 | Verificarea corectitudinii si Lipsa personalului instruit. 100% cereri Pe parcursul DPA Conform fondului de

completitudinii datelor din

Cresterea numarului de cereri de

(receptionate in

dosarele fizice cu dosarele solicitare a subventiilor in avans. 2024) predate de
electronice din SIA ESBS. Dificultiti tehnice in procesul de catre directiile
utilizare a SIA ESBS. teritoriale -
examinate in termen;
70% din datele lipsa

anului

salarizare al DPA.
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in SIA ESBS,
completate.

2.3 | Asigurarea semnarii Depasirea termenului limitd pentru Nr de contracte Pe parcursul DPA Conform fondului de
contractelor cu beneficiarii de | prezentarea  dovezii  cofinantirii semnate in 2025 anului DJ salarizare aprobat
subventii in avans. proiectului din partea beneficiarilor. pentru cererile SA pentru subdiviziunile

depuse in 2024. responsabile.

2.4 | Asigurarea raportarii privind Insuficienta de personal calificat. Numarul de rapoarte | Pe parcursul DDIRC Conform fondului de
procesul de subventionare in Date incomplete introduse in SIA prezentate si plasate anului DPA salarizare aprobat
avans. ESBS. pe site-ul AIPA. pentru subdiviziunile

Posibilitatile tehnice limitate ale SIA responsabile.
ESBS de generare a datelor.

2.5 | Implementarea prevederilor Lipsa cererilor depuse. 100% din cererile Pe parcursul DT Conform fondului de
Hotararii Guvernului nr. Apel nedemarat. parvenite — anului DPA salarizare aprobat
985/2020 cu privire la Incilcarea de catre solicitant a examinate. pentru subdiviziunile
aprobarea Regulamentului conditiilor de eligibilitate. responsabile.
privind conditiile si procedura
de acordare a subventiilor in
avans pentru proiectele
investitionale de imbunatatiri
funciare intru implementarea
Programului de imbunatatiri
funciare in scopul asigurarii
managementului durabil al
resurselor de sol pentru anii
2021-2025.

2.6 | Supravegherea implementdrii | Date introduse eronat in SIA ESBS. 100% note Pe parcursul DPA Conform fondului de
Hotararii Guvernului nr. Insuficienta de personal pentru informative solicitate anului salarizare aprobat
985/2020 cu privire la examinarea dosarelor. elaborate. pentru subdiviziunea
aprobarea Regulamentului Posibilitati tehnice de raportare 100% actiuni din responsabila.
privind conditiile §i procedura | limitate. Calendarul *Cheltuieli pentru

de acordare a subventiilor in
avans pentru proiectele
investifionale de imbunatafiri
funciare intru implementarea

activitatilor de
implementarea a PIF
pentru 2025
realizate.

materiale informative.
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Programului de imbunatatiri
funciare in scopul asigurarii
managementului durabil al
resurselor de sol pentru anii
2021-2025.

2.7 | Ajustarea modulului privind Lipsa de mijloace financiare. | Sistem dezvoltatsi | La necesitate DPA Conform fondului de
gestionarea subventiilor in Parvenirea activitatilor ad-hoc. mentinut. SSTI salarizare aprobat
avans pentru implementarea Lipsa personalului din cadrul SSTI. | Rubricile create — pentru subdiviziunile
proiectelor de imbunatatiri completate 100%. responsabile.
funciare.

2.8 | Asigurarea monitorizarii Insuficienta unitatilor de personal Numarul de Pe parcursul DMP Conform fondului de
investitiilor subventionate. pentru deplasarea la locul efectuarii | beneficiari verificati. anului salarizare aprobat

investitiel. (%) Ponderea pentru subdiviziunea
Conditiile meteorologice beneficiarilor care au responsabila.
nefavorabile. incilcat conditiile de
Efectuarea superficiala a eligibilitate pentru
verificarilor. proiectele
subventionate in
avans.

2.9 | Receptionarea cererilor de Lipsa de cereri de subventionare. Numarul de cereri Conform DT Conform fondului de
subventionare pentru formele | Lipsa apelului demarat de MAIA in pentru forma de apelului salarizare aprobat
de plata in avans. 2025. plata in avans MAIA pentru subdiviziunile

Modificari legislative.

receptionate.

teritoriale.

Obiectivul 3. Eficientizarea gestionarii si monitorizarii resurselor financia

C) pliti complementare

re alocate din Fondul national de dezvoltare a agricu

Iturii si mediul rural

3.1

Definitivarea examinaril
dosarelor receptionate in 2024
conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr.464/2023 cu
privire la aprobarea
Regulamentului privind
masurile de subventionare
complementara si conditiile
specifice de eligibilitate pentru

Depisirea termenului de examinare a
dosarelor din cauza:

insuficientd de personal sau personal
debutant;

lipsa spatiului de stocare ce nu ar
permite incércarea dosarelor de
subventionare;

probleme tehnice in procesul de
incércare a documentelor in SIA

95% din cereri
examinate in termen.
5% cereri intarziate
in examinare,
motivate cu acte
confirmative.

Trimestrul 1

DT

Conform fondului de
salarizare aprobat
pentru subdiviziunile
teritoriale.

* Achitarea tarifului
pentru spatiul MCloud
(dupa caz), conform

pretului inaintat de
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subventionarea complementara
din Fondul national de
dezvoltare a agriculturii si
mediului rural.

ESBS.

STISC

3.2 | Verificarea corectitudinii si Tergiversarea numarului de 100% cereri Pe parcursul DAP Conform fondului de
completitudinii datelor din examinare din cauza cresterii examinate in termen. anului salarizare aprobat
dosarele fizice cu dosarele numarului de cereri. 100% date lipsa in pentru subdiviziunea
electronice din SIA ESBS. Incompletitudinea datelor in SIA SIA ESBS responsabila.

ESBS. completate.

3.3 | Verificarea pe teren proiectelor | Lipsa de personal. 100% cereri Pe parcursul DVT Conform fondului de
depuse pentru defrisarea Conditiile meteorologice examinate in termen. anului salarizare aprobat
plantatiilor multianuale. nefavorabile. 100% acte de pentru subdiviziunea

verificare incércate responsabila.
in soft. *Costuri pentru
deplasare.

3.4 | Autorizarea subventiilor Lipsa surselor bugetare pentru | Numarul de dosare | Pe parcursul DAP Conform fondului de
complementare, executarea si | debursarea subventiilor. autorizate. anului DFB salarizare aprobat
contabilizarea. Lipsa de personal. Numarul de cereri pentru subdiviziunile

executate i responsabile.
contabilizate.

3.5 | Asigurarea raportirii privind Insuficientd de personal calificat. Numirul de rapoarte | Pe parcursul DDIRC Conform fondului de
procesul de subventionare. Date incomplete introduse in SIA prezentate si plasate anului salarizare aprobat

ESBS. pe site-ul AIPA. pentru subdiviziunea
Posibilitatile tehnice limitate ale SIA responsabila.
ESBS de generare a datelor.

3.6 | Receptionarea dosarelor Modificarea legislatiei in domeniu; Numarul de cereri Februarie — DT Conform fondului de

conform prevederilor Hotérarii | Lipsa surselor bugetare pentru plata receptionate per Septembrie salarizare aprobat

Guvernului nr. 464/2023 cu
privire la aprobarea
Regulamentului privind
masurile de subventionare
complementara si conditiile
specifice de eligibilitate pentru
subventionarea complementara

complementara.
Probleme tehnice cu SIA ESBS in
procesul de incarcare a dosarelor.

fiecare masurd de
subventionare
separat.

pentru subdiviziunile
teritoriale.
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din Fondul national de
dezvoltare a agriculturii si
mediului rural.
Obiectivul 4. Implementarea mecanismului de plati directe in sectorul zootehnic

4.1 | Implementarea  prevederilor | Modificarea legislatiei in domeniu; 100% cereri Conform DT Conform fondului de
Hotararii  Guvernului nr. | Lipsa apelului demarat. receptionate. apelului salarizare aprobat
492/2023 pentru aprobarea | Insuficienta de personal calificat; 100% informatie din MALIA. pentru subdiviziunile
Regulamentului privind | Lipsa spatiului de stocare ce nu ar cererile receptionate teritoriale.
acordarea de pliti directe in | permite incarcarea dosarelor de - introdusa in soft.
sectorul zootehnic din | subventionare in soft.

FNDAMR. Probleme tehnice in procesul de
incarcare a documentelor in SIA
ESBS.
42 | Examinarea si  autorizarea | Lipsa personalului instruit; Numarul de cereri in DPD Conform fondului de
platilor directe. Cresterea numarului de cereri de per cap de animal dependenta salarizare aprobat

solicitare a subventiilor in avans; autorizate. de apelul pentru subdiviziunea
Dificultati tehnice in procesul de Numarul de cereri demarat. responsabila.
utilizare a SIA ESBS. per kg de produs

autorizate.

100% din datele
lipsa in SIA ESBS,

completate.

43 | Verificarea la fata locului a | Insuficienta unitatilor de personal Numarul dosarelor | La necesitate. DVT Conform fondului de
dosarelor receptionate pentru | pentru deplasarea la locul efectuirii cu suspiciuni salarizare aprobat
plata directd per cap de animal | investitiei. receptionate pentru pentru subdiviziunea
conform analizei riscurilor. Verificarea superficiald a obiectului verificare pe teren — responsabila.

investitiei. supuse verificérii. *Cheltuieli pentru
deplasare.

4.4 | Asigurarea Insuficientd de personal calificat; Numarul de Pe parcursul DPD Conform fondului de
raportarii/informarii ~ privind | Date incomplete introduse in SIA rapoarte/note anului DDIRC salarizare aprobat
procesul de subventionare a | ESBS; informative pentru subdiviziunile
platilor directe. Posibilititile tehnice limitate in SIA elaborate. responsabile.

ESBS de generare a datelor. Numarul de
Pagina 7 din 21
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documente
informative plasate
pe site-ul AIPA.

Obiectivul 5. Implementar

ea programului LEADE

R

5.1 | Examinarea si autorizarea | Modificarea legislatiei in domeniu. 100% cereri Pe parcursul DIP Conform fondului de
cererilor  depuse conform | Lipsa surselor bugetare. verificate. anului. LEADER salarizare aprobat
prevederilor Hotérérii | Insuficienta de personal calificat. Ponderea cererilor pentru subdiviziunea
Guvernului nr. 277/2022 cu | Probleme tehnice in procesul de aprobate pentru responsabila.
privire la aprobarea | incarcare a documentelor in MLIS. transa I. *Cheltuieli pentru
Regulamentului privind | Cresterea numarului de GAL-uri. 100% cereri programul LEADER
acordarea subventiilor in avans aprobate pentru conform PO GAL
pentru dezvoltarea locala prin transa [ au autorizata aprobate de MAIA.
implementarea  Programului plata in termen.

LEADER. Ponderea cererilor
aprobate pentru
transa II.
100% cereri
aprobate pentru
transa Il au
autorizata plata in
termen.

5.2 | Executarea si contabilizarea | Lipsa surselor bugetare. 100% cereri Pe parcursul DFB Conform fondului de

platilor  aferente  cererilor | Insuficienta de personal calificat. autorizate — anului. salarizare aprobat

depuse conform prevederilor

Volumul mare de sarcini.

executate si

pentru subdiviziunea

Hotararit  Guvernului  nr. contabilizate in responsabila.
277/2022 cu privire la termen. *Cheltuieli pentru
aprobarea Regulamentului Zero erori admise in programul LEADER
privind acordarea subventiilor procesul de conform PO GAL
in avans pentru dezvoltarea executare si aprobate de MAIA.
locala prin implementarea contabilizare a
Programului LEADER. platilor LEADER.
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5.3 | Monitorizarea si raportarea | Incalcarea termenului de raportare Raport pentru 2024 [anuarie DIP Conform fondului de
implementarii proiectelor | din insuficienta de timp. elaborat gi prezentat LEADER salarizare aprobat
desfasurate prin Programul | Probleme de generare a raportului catre MAIA in pentru subdiviziunea
LEADER. din MLIS. termen. Pe parcursul responsabila.

Conditiile meteorologice 100% proiecte anului *Cheltuieli pentru
nefavorabile. stabilite pentru deplasare.
verificare la fata
locului — verificate.
Obiectivul 6. Dezvoltarea platformei de servicii electronice

6.1 | Facilitarea  procesului  de | Lipsa suportului AGE. AIPA conectatala | Pe parcursul DDIRC Conform fondului de
depunere a cererilor de | Lipsa de personal calificat. MPower. anului DJ salarizare aprobat
subventionare si reprezentare a | Mediatizarea insuficienta. 100% angajati SSTI pentru subdiviziunile
interesului potentialului | Reticenta utilizarii serviciului. instruiti. responsabile.
beneficiar. Numarul aplicantilor

care au utilizat *Nu se necesita surse
imputernicirea de financiare din partea
reprezentare AGE.
electronica.

6.2 | Dezvoltarea  paginii ~ web | Lipsa surselor de finantare. Numarul scrisorilor | Pe parcursul DDIRC Conform fondului de
oficiale. Refuz in asistenta tehnica. de intentii elaborate anului SSTI salarizare aprobat

Aparitia sarcinilor ad-hoc. si expediate catre pentru subdiviziunile
potentialii responsabile.
finantatori.

Numarul rubricilor *Conform pretului
noi create. solicitat de

Numdrul rubricilor dezvoltator.
dezvoltate.

6.3 | Realizarea schimbului de date | Imposibilitatea schimbului de date Nr de acte utilizate | Pe parcursul DDIRC Conform fondului de
prin intermediul platformei de | prin intermediul platformei de in procesul de anului SSTI salarizare aprobat

Interoperabilitate MConnect.

Interoperabilitate MConnect din

examinare a cererilor

pentru subdiviziunile

Editia: 1
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cauza lipsei de date.

Lipsa de personal calificat pentru
dezvoltarea platformei.

Aparitia de actiuni ad-hoc.
Posibilitatea tehnica limitata de
proprietatile SIA ESBS.

de subventionare
pentru care s-a oferit
informatie catre
AGE.
AIPA conectatd la
MConnect.

responsabile.

*Nu se necesita surse
financiare din partea
AGE.

6.4 | Asigurarea protectiei datelor cu | Lipsa surselor financiare. Audit pe sistemul de | Pe parcursul SSTI Conform fondului de
caracter personal. Imposibilitatea identificarii supraveghere video anului salarizare aprobat
prestatorului de serviciu. realizat. pentru subdiviziunile
Neincadrarea in termenul stabilit din | Echipamentul video responsabile.
cauza volumului de lucru. reparat/dezvoltat.
| Lipsa de personal in subdiviziunea Regulamentul *Conform pretului
responsabila. privind protectia solicitat de
datelor cu caracter dezvoltator.
personal prin
sistemul de
supraveghere video
revizuit.
6.5 | Initierea procesului de Lipsa personalului calificat. Plan de Pe parcursul DDIRC Conform fondului de
implementare a prevederilor Aparitia de actiuni ad-hoc. implementare anului SSTI salarizare aprobat
ISO 27000:2013 securitatea aprobat. pentru subdiviziunile
informatiei. 20% din prevederile responsabile.
ISO 27000:2013
implementate.
6.6 | Mentinerea Registrului Lipsa personalului calificat; Registrul preturilor | Pe parcursul DACIM Conform fondului de
preturilor de referinta. Neincadrarea in termenul stabilit din de referinta anului salarizare aprobat
cauza volumului de lucru; functional. pentru subdiviziunea
Aparitia de actiuni ad-hoc. responsabila.
Reticenta prestatorilor in furnizarea
de informatii.
6.7 | Utilizarea Registrului Lipsa personalului calificat; Minim 20 angajati Semestrul 11 SRU Conform fondului de
fermierilor. Neincadrarea in termenul stabilit din instruiti. SSTI salarizare aprobat
cauza volumului de lucru; Minim 20 angajati pentru subdiviziunea

Editia: 1

Pagina 10 din 21




Formularul - F10

_| NS Retincenta dezvoltatorului in oferirea | conectati la Registru.’ responsabila.
” _ accesului angajatilor AIPA.
*Instruirea nu necesita
ol surse financiare. |
6.8 | Dezvoltarea modulului plati | Lipsa de mijloace financiare. Sistem testat. Conform SSTI Conform fondulu de
directe. Lipsa de personal calificat. Minim 50% cereri apelului salarizare aprobat
| Parvenirea activitatilor ad-hoc. depuse on line. MAIA. pentru subdiviziunea
responsabila.
*Cheltuieli pentru
| dezvoltarea moduluiui.
Obiectivul 7. Consolidarea climatului de integritate

7.1 | Organizarea instruirilor pentru | Lipsa de personal. Numarul angajatilor | Semestrui II SRU Conform fondului de
angajatii AIPA in domeniul Neincadrarea in termenul stabilit din nstruiti. salarizare aprobat
asigurarii integritatii cauza volumului de lucru. pentru subdiviziunea
instituticnale. Refuzul prestatorului. responsabila.

_ . : .
_ Instruirea nu necesita
surse financiare.

7.2 | Aprobarea Planului de Lipsa de personal. Plan de integritate Tanuarie DDIRC Conform fondului de
integritate al AIPA. Neincadrarea in termenul stabilit din | elaborat si aprobat. salarizare aprobat

cauza volumului de lucru. pentru suebdiviziunea
responsabila.

7.3 - | Plasarea pe pagina web a Lipsa intervievatilor. Chestionar elaborat, Trimestrul DACIM Conform fondului de
Chestionarului prin care Neincadrarea in termenul stabilit din publicat si m. SSTI salarizare aprobat
identifica coruptibilitatea in cauza volumului de lucru. mediatizat. DDIRC pentru subdiviziuniie
Agentie dar si prezentarea Probleme tehnice si de personal in Raport elaborat si responsabile.
raportului in baza acestuia. procesul de creare a chestionarului pubiicat.

electronic.

7.4 | Identificarea gradului de Reticenta angajatilor de a completa Chestionar Semestrul | SRU Conform fondului de

satisfactie al clientului intern. | chestionarul. diseminat. Semestrul II salarizare aprobat
Neincadrarea in termenul stabilit din Raport elaborat si pentru subdiviziunea

cauza volumului de lucru.

prezentat conducerii.

responsabila.

Obiectivul 8. Dezvoltarea si premovarea sistemului privind identificarea si prevenirea fraudei si a neregulilor

Editia: 1
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8.1 | Asigurarea desfasurarii | Lipsa datelor actualizate in sistemele | Numarul dosarelor | Pe parcursul DMP Conform fondului de
procesului de monitorizare electronice. post achitare anului salarizare aprobat
postachitare. Lipsa de personal si imposibilitatea monitorizate. pentru subdiviziunea

recrutarii din lipsa de spatiu. Ponderea incalcarilor responsabila.
Neincadrarea in termenul stabilit din depistate. *Cheltuieli pentru
L cauza volumului de lucru. deplasare.

8.2. | Efectuarea misiunilor de Insuficienta  de  timp  pentru | Numarul cererilor Pe parcursul DACIM Conform fondului de
verificare intru identificarea deplasarea la  locul  efectuarii verificate anului salarizare aprobat
riscurilor de frauda si coruptie. | investitiei. suplimentar prin pentru subdiviziunea

Lipsa de personal si imposibilitatea prisma riscului de responsabila.
recrutdrii din lipsa de spatiu. frauda. *Cheltuieli pentru
Ponderea cererilor deplasare.
identificate cu
nereguli ori risc de
frauda.
8.3 | Crearea liniei specializata Lipsa de surse financiare pentru Linia specializata Semestrul II DACIM Conform fondului de
anticoruptie. procurarea numarului usor anticoruptie SSTI salarizare aprobat
memorabil. functionala. DDIRC pentru subdiviziunile
Tergiversarea termenului de instalare Anuntul despre responsabile.
din partea prestatorului. crearea acesteia - *Conform contractului
Lipsa de personal. mediatizat intens. de prestari servicii cu
compania de telefonie
fixa (costuri pentru
numar special i
mentinerea tehnici a
acestuia).

8.4 | Implementarea Strategiei Lipsa personalului calificat. Raport elaborat si decembrie DACIM Conform fondului de

antifrauda. Neincadrare in termenul stabilit. prezentat conducerii. salarizare aprobat
pentru subdiviziunea
responsabila.
Obiectivul 9. Consolidarea colaboriirii cu partenerii de dezvoltare

9.1 | Consolidarea relatiilor de | Insuficienta resurselor financiare si Cel putin un acord | Pe parcursul DDIRC Conform fondului de

parteneriat cu institutii de plati | de timp. de colaborare anului salarizare aprobat
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similare.

Lipsa interesului partilor. semnat. pentru subdiviziunea
responsabila.
*Costuri pentru o
eventuala deplasare
sau cheltuieli de
protocol, dupa caz.

9.2 | Asigurarea participarii Lipsa materialelor informative. Numarul de Pe parcursul DDIRC Conform fondului de
colaboratorilor AIPA la Insuficienta de timp. evenimente la care anului salarizare aprobat
seminarele de informare, Reticenta angajatilor. au participat pentru subdiviziunea
mesele rotunde tematice, Insuficientd de personal calificat. angajatii AIPA. responsabila.
conferinte, forumuri, expozitii Numarul de *Costuri pentru
nationale/internationaie etc. participanti unici la materiale informative.
organizate de partenerii de evenimente.
dezvoltare.

9.3 | Fortificarea principiului de Reticenta conducerii; Masa rotunda cu Semestrial DDIRC Conform fondului de
transparentd publica prin Reticenta mass-mediei; reprezentantii mass- salarizare aprobat
colaborarea cu institutiile mas- | Insuficienta de timp. media organizata. pentru subdiviziunea
media. Numarul de responsabila.

jurnalisti *Costuri pentru
participanti. materiale informative
Numarul de aparitii si de protocol.
la TV siradio a
angajatilor.

9.4 | Elaborarea/implementarea Respingerea proiectelor de catre Cel putin 2 proiecte | Pe parcursul DDIRC Conform fondului de
proiectelor de asistentd tehnica | comisia de evaluare. TAIEX desfasurate. anului salarizare aprobat
TAIEX. Insuficienta de personal calificat. Numarul proiecte pentru subdiviziunea

Neincadrarea in termenul stabilit TAIEX elaborate si responsabila.

pentru stabilirea agendelor din cauza inaintate catre *Cheltuieli pentru

volumului de lucru. MAIA. deplasare (dupa caz) si
de protocol.

9.5 | Initierea proiectuiui Twinning. | Lipsa surselor de finantare. Proiect Twinning Semestrul | DDIRC Conform fondului de

Aménarea termenului la cerinta
expertilor si/sau organizatorilor.

initiat.

salarizare aprobat
pentru subdiviziunea
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responsabila.
*Proiectul nu necesita
costuri. Necesare surse
doar pentru cheltuieli
de protocol.

9.6 | Dezvoltarea cooperarii cu Neincadrarea in termenul stabilit din 100% sedinte de Pe parcursul DAAP Conform fondului de
partenerii de dezvoltare (MAC- | cauza volumului de lucru. lucru cu prezenta din anului salarizare aprobat
P, AGGRI). Lipsa apelului demarat. partea AIPA pentru subdiviziunea
asigurata. responsabila.
Numar de cereri
examinate pentru
acordarea de
granturi.
Obicectivul 10. Imbunititirea cadrului normativ in domeniul subventionirii in agriculturi si mediului rural
10.1 | Participarea  si  asigurarea | Propuneri elaborate cu intérziere din | Limitele propuse de | Pe parcursul DFB Conform fondului de
elaborarii propunerilor CBTM | cauza altor sarcini prioritare si ad- | MAIA — asigurate. anului salarizare aprobat
(Cadrul Bugetar pe Termen | hoc. pentru subdiviziunea
Mediu) pentru anul 2026 si responsabila.
estimarile pentru anii 2026- **Costurile CBTM -
2027 in baza limitelor
propuse de MAIA.
10.2 | Asigurarea elaborarii si | Lipsa personalului calificat. Numarul de Semestrial DFB Conform fondului de
prezentarii  propunerilor de | Neincadrare in termenul stabilit. propuneri inaintate. salarizare aprobat
buget pentru anul 2026. 100% din propuneri pentru subdiviziunea
- acceptate de responsabila.
MAIA. *In baza limitelor
propuse de MAIA.
10.3 | Implementarea planului de Excesul de oferte cu valoare Plan de achizitii lanuarie DIJ Conform fondului de
achizitii pentru anul 2025. majorata. pentru 2025 aprobat. DFB salarizare aprobat
Nefunctionalitatea sistemului % actiunilor din Plan | Semestnial pentru subdiviziunile
informational. implementate. responsabile.
Lipsa de personal. *Costurile pentru
Lipsa de surse bugetare. implementarea
planului se vor stabili
Pagina 14 din 21
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in temeiui contractelor

de achizitii.

10.4 | Asigurarea procesului de Insuficienta personalului pentru Registrul arhivei Pe parcursul DMDA Conform fondului de
arhivare a cererilor de exercitarea atributiilor. mentinut. anului salarizare aprobat
subventionare Deteriorarea dosarelor de solicitare a Nr de dosare pentru subdiviziunea

subventiilor. receptionate pentru responsabila.
Lipsa spatiului de depozitare. arhivare.

10.5 | Revizuirea si aprobarea Insuficienta resurselor umane intru Nomenclatorul Trimestrul II DMDA Conform fondului de
Nomenclatorului dosarelor realizarea actiunilor planificate din | dosarelor revizuit, DDIRC salarizare aprobat
AIPA. cauza volumului de lucru. aprobat si coordonat pentru subdiviziunile

Insuficientd de personal calificat. de Arhiva Nationala responsabile.
Digitalizarea proceselor in raport cu a RM.

prevederile ordinului AN. Nomenclatorul

Tergiversarea termenului de realizare difuzat tuturor

din cauza respingerii subdiviziunilor.

nomenclatorului de cétre AN.

10.6 | Participarea in procesul de Neimplicarea angajatilor din cauza | Numarul sedintelor | Semestrul | Sefii Conform fondului de
consuitare a proiectului altor sarcini paralel atribuite. interne de lucru in Subdiviziunil salarizare aprobat
Programului Strategic al Modificarea frecventa a proiectului | care s-a consultat or pentru subdiviziunile
Politicii Agricole 2025-2030. | PSPA. programul; operationale responsabile.

100% fise de

interventie analizate.

*Costuri aferente
sporului pentru
realizarea sarcinilor

prioritare in contextul

implementarii

cerintelor de aderare la

UE.

*Costurile pentru

PSPA sunt raportate de

autorul Programului.
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10.7 | Initierea elaborarii si aprobarii Neaprobarea PSPA. Ponderea ghidurilor | Trimestrul IV | DDIRC de Conform fondului de
Ghidurilor solicitantiior de Lipsa de cunostinte aferent noului | elaborate in raport cu comun cu salarizare aprobat
subventii in temeiul PSPA. cadru legal. fisele de interventie. subdiviziunil | pentru subdiviziunile

Vomul mare de sarcini paralel cu e responsabile.
actiunea stabilita. operationale.
*Costuri aferente
sporului pentru
realizarea sarcinilor
prioritare
in contextul
implementarii
cerintelor de aderare la
UE.

10.8 | Ajustarea statului de personal Neaprobarea noii organigrame AIPA | Statul de personal | Trimestrul IV SRU Conform fondului de
conform noiii politici agricole ca anexa revizuitd la HG nr.20/2019. | elaborat, aprobat si salarizare aprobat
comue. Lipsa de cunostinte aferent noului | expediat organului pentru subdiviziunile

cadru legal. ierarhic superior. responsabile.
Vomul mare de sarcini paralel cu
actiunea stabilita. *Costuri aferente
sporului pentru
realizarea sarcinilor
prioritare
in contextul
implementarii
cerintelor de aderare la
UE.
10.9 | Asigurarea ajustirii procedurilor | Imposibilitatea formatorului. 70% functionari AIPA | Semestrul | SRU Conform fondului de

interne in vederea acceptarii
actelor digitale generate prin
intermediul EVO.

Desfasurarea instrurilor doar cu
prezenta fizica.
Tergiversari de  organizare a

angajatilor din teritoriu.

instruiti cu privire la
functionalitatea EVO.

salarizare aprobat
pentru subdiviziunile
responsabile.
*Instruirile nu necesita
costuri.
*Costuri de deplasare
a angajatilor din
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teritoriu.
Obiectivul 11. Monritorizarea, evaluarea si asigurarea reprezentirii intereselor legitime ale Agentiei in instantele judecatoresti

11.1 | Intocmirea actelor de Intocmirea necorespunizitoare a Numarul actelorde | Pe parcursul DJ Conform fondulai de
procedura pe marginea actului de procedura. procedura intocmite anului salarizare aprobat
litigitlor de judecata ale Omiterca termenelor de prezentare a si prezentate; pentru subdiviziunea
Agentiei. acteior procedurale. Numarul litigiilor de responsabila.

Insuficienta de personal in raport cu judecata ale
numaru! de sarcini atribuite. Agentiel.

11.2 | Examinarea cererilor Elaborarea unui raspuns neintemeiat. Numarul de Pe parcursul DI Conform fondului de
prealabiie, petitiilor parvenite Incalcarea termenilor legali de cereri/petitil -anului salarizare aprobat
in cadrul Agentiei in termenul | examinare. definitivate din pentru subdiviziunea
stabilit de legislatia in vigoare numarul cererilor responsabild.

parvenite in directie.
100 % cereri/petitii
examinate in termen.

11.3 | Consolidarea pozitiilor AIPA | Lipsa angajatilor calificati. Ponderea cazurilor Pe parcursul DJ Conform fondulu de
in instantele judecatoresti Volumul mare de sarcini care céstigate in anului salarizare aprobat

impiedica analiza profunda a instantele pentru subdiviziunea
cazurilor examinate. judecatoresti. responsabila.
Absenta nemotivata a *Cheltuieli pentru
reprezentantilor AIPA in cadrul deplasare.
sedintelor de judecata.

Obiectivul 12. Orientarea auditului intern spre audit de asigurare si consiliere

12.1 | Ewvaluarea eficientei si Insuficienta personalului din Planul de audit Pe parcursul SAI Conform fondului de
eficacitatii sistemului de subdiviziune. aprobat. anului salarizare aprobat
control intern prin demararea | Activitatile ad-hoc nu permit Numarul misiunilor pentru subdiviziurea

isiunilor de audit conform realizarea tuturor misiunilor de audit | de audit planificate - responsabild.
planului de actiuni aprobat. planificate. efectuate. *Cheltuieli pentru
Numarul misiunilor deplasare, dupa caz.
de audit ad-hoc -
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efectuate.

12.2 | Urmarirea gradului de Imposibilitatea implementarii Numarul de Note - | Pe parcursul SAI Conform fondului de
implementare a recomandérilor | recomandarilor din lipsa de personal Raport privind anului salarizare aprobat
oferite ca urmare a misiunilor | calificat. gradul de pentru subdiviziunea
de audit intern si extern Indiferenta angajatilor fata de implementare a responsabila.

recomandarile stabilite. recomandarilor,
elaborate si aprobate
de Directorul AIPA.
Ponderea
recomandarilor
implementate in
raport cu
recomandarile
aprobate.

12.3 | Dezvoltarea capacitatilor Insuficienta  de  personal  in Numarul de Pe parcursul SAI Conform fondului de
angajatilor Serviciului audit subdiviziunea de audit intern. participari la anului salarizare aprobat
intern si cresterea calitatii Lipsa surselor financiare de instruiri. pentru subdiviziunea
misiunilor de audit intern prin | organizare/participare la cursuri de responsabila.
participarea la instruiri, mese instruire. *Costurile pentru
rotunde, schimb de experientd, | Indisponibilitatea formatorilor. instruiri conform
etc. limitelor aprobate de

cel putin 2% din
fondul de salarizare.

12.4 | Mentinerea controlului intern | Insuficienta de personal calificat. Raport elaborat si [anuarie - DACIM Conform fondului de
managerial. Reticenta managerilor de | prezentat in termen. Februarie SAI salarizare aprobat

subdiviziuni de a raporta in termen. Declaratia de DDIRC pentru subdiviziunea
Subiectivismul raportarii pe CIM. raspundere responsabila.
Dificultati tehnice la logarea si manageriala

utilizarea platformei.

elaborata si publicata
pe pagina web
oficiala.

Obiectivul 13. implementarea Sistemului de Management al Calititii ISO 9001:2015
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13.1 | Mentinerea si imbunatatirea Abilitati insuficiente a personalului. Sistemul de Pe parcursul DDIRC de Conform fondului de
Sistemului de management al | Reticenta personalului in implicare. management al anului comun cu salarizare aprobat
calitatii conform cerintelor calitatii mentinut si subdiviziunil | pentru subdiviziunile
Standardului ISO 9001:2015. imbunatitit. e structurale -responsabile.

MSMC revizuit si Semestrul [ ale AIPA
aprobat.
Lista documentelor Semestrial
revizuita (F-01). |

13.2 | Elaborarea si aprobarea | Insuficienta cunostintelor de | Registru elaborat si Trimestru | DACIM de Nu necesita surse
registrului riscurilor si | realizare a actiunilor planificate. aprobat. comun cu financiare
oportunitatilor. Evaluarea subiectiva a riscurilor. subdiviziunil

Insuficientd de personal in unele e structurale
subdiviziuni. ale AIPA

13.3 | Elaborarea Planului de | Neincadrarea in termen a elaborarii Plan elaborat, lanuarie DDIRC Conform fondului de
implementare a Programului de | planului din cauza volumului de aprobat si salarizare aprobat
asigurare a calitdtii al AIPA | sarcini. implementat. Decembrie pentru subdiviziunea
pentru anul 2025. Raport in baza responsabila.

Planului elaborat.

13.4 | Elaborarea analizei cerintelor | Identificarea subiectiva a partilor | Analize efectuate. Semestrul | DDIRC Conform fondului de
partilor interesate pentru anul | interesate. salarizare aprobat
2024. Neincadrarea in termen a elaborarii pentru subdiviziunea

planului din cauza volumului de responsabila.

13.5 | Elaborarea analizei de | sarcini. Trimestrul I | Conducerea | Conform fondului de
management pentru anul 2024. AIPA; salarizare aprobat

DDIRC pentru subdiviziunile
responsabile.

13.6 | Monitorizarea gradului de Lipsa mijloacelor financiare. Numarul instruirilor | Pe parcursul SRU Conform fondului de
realizare a Planului de Lipsa formatorilor din domeniu. din plan realizate. anului salarizare aprobat
dezvoltare profesionala Refuzul angajatilor pentru Numarul instruirilor (conform pentru subdiviziunea
continud pentru anul 2024, participare. realizate in afara planului responsabila.

planului aprobat, aprobat) *Costurile pentru

dupa caz.

instruiri conform
limitelor aprobate de
cel putin 2% din
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| fondul de salarizare.

Obiectivul 14. Implementarea Sistemului de Management Anti-mita ISO 37001:2016

14.1 | Actualizarea pachetului de Lipsd de timp: Pachetul de acte Trimestrul [ DACIM Conform fondului de
documente necesar pentru Abordare superficiala a tematicii din elaborat conform DDIRC salarizare aprobat
misiunea de audit privind partea angajatilor. Sistemului de SAI pentru subdiviziunile
mentinerea Certificatului [SO management anti- responsabile.
37001:2016. mitd [SO

37001:2016

14.2 | Coordonarea procesului de Neincadrare in termenul stabilit din Analiza de Februarie DACIM Conform fondului de
elaborare a analizei de cauza volumui de sarcini. management DDIRC salarizare aprobat
management privind elaborata. SAI pentru subdiviziunile
mentinerea Standardului ISO responsabile.
37001:2016.

14.3 | Elaborarea Planului de actiuni | Aparitia actiunilor ad-hoc va Planul de actiuni lanuarie DACIM Conform fondului de
privind mentinerea in cadrul tergiversa elaborarea Planului in aprobat. salarizare aprobat
AIPA a Sistemului de termenul stabilit. pentru subdiviziunea
management Anti-mita. Insuficienta de personal si responsabila.

imposibilitate de recrutare din lipsa
de spatiu.

14.4 | Actualizarea procesului de Identificarea subiectiva a pastilor Numarul partile Pe parcursul DACIM Conform fondului de
[dentificare a partilor interesate | interesate; interesate anului salarizare aprobat
si analiza cerintelor acestora Identificarea si analiza asteptarilor identificate; pentru subdiviziunea
conform prevederilor partilor interesate. Analiza efectuata. responsabila.
standardului ISO 37001:2016.

14.5 | Evaluarea riscurilor de mituire | Insuficienta cunostintelor de | Numarul riscurilor | Pe parcursul DACIM Conform fondului de
si oportunitatilor. realizare a actiunilor planificate. de mituire anului SAI salarizare aprobat

Evaluarea subiectiva a riscurilor de
mituire.

identificate Ponderea

riscurilor noi in
raport cu anul
precedent.
Numarul de
oportunititi
identificate.

pentru subdiviziunea
responsabila.
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Asigurarea functionalitatii
standardului anti-mita [SO
37001:2016 prin ajustarea
actelor necesare.

Lipsa personalului calificat.
Neincadrare in termenul stabilit.

Plan de actiuni
aprobat si
monitorizat.
Zero neconformitati
din partea auditului
extern stabilite.

Semestrul 1

DACIM
DDIRC

Conform fondului de
salarizare aprobat
pentru subdiviziunea
responsabila.
*Conform costului
contractului A[PA-
SRAC.

Directoare adjuncta

Elaborat: Sefa interimara Directia dezvoltare \. -
F a . .- . . /g i
institutionald, raportare si comunicare Vi
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