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Anexa

la Ordinul nr.70
din 21 martie 2023

Plan de actiuni pentru consolidarea principiului de integritate profesionala si institutionala
n cadrul AIPA pentru 2023

Nr. d/o Actiuni Riscuri si oportunitati Indicatorii de rezultat Termen de realizare | Responsabil
1 2 3 4 5 6
Obiectivul 1. Mentinerea cadrului de reglementiri interne
1. Lipsa de personal; 1.Revizuirea Manualului
- . . . . functiilor sensibile din cadrul
Revizuirea procedurilor care | 2. Insuficienta de timp din cauza .
. o DS RN AIPA;
11 include atributii aferente | implicarii in alte sarcini atribuite ad- Semestrul | SRU
' mentinerii principiului de | hoc; - .
T . 2. Revizuirea Manualului de
Integritate roceduri privind raspunderea
3. Cunostinte slabe in domeniul procedt Q P
S disciplinara.
metodologic.
1. Lipsa de personal, 1. 100% Plan de actiuni privind Conducerea
implementarea sistemului de Grupul de
Asigurarea functionarii 2. Insuficienta de timp din cauza control intern managerial in lucru pentru
1.2 sistemului de control intern | implicarii in alte sarcini atribuite ad- | cadrul AIPA in 2023 realizate; Pe parcursul anului asigurarea
managerial hoc; functionarii
2.Declaratia de raspundere sisitemului de
3. Necunoasterea standardelor manageriald publicata pe site Tn control intern
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nationale de control intern 1n sectorul | termen; managerial
public.
3. Raportul CIM elaborat si
prezentat MAIA in termen.
1. Lipsa de personal;
2. Insuficienta de timp din cauza L L1stavr'15cur110r claborate si Conducerea
- . . . o aprobata; L
13 Fortificarea S|ster_nulu_| de | volumului de sarcini atribuite; Semestrial Consiliul de
management al riscurilor . o management
3. Necunoasterea proceselor de 2. Lista {na_surllor d‘f tratare al riscurilor
: . elaborata si aprobata;
evaluare, gestionare si control al
riscurilor.
Obiectivul 2. Fortificarea comunicirii interne si externe despre toleranta zero la mita
1. Lipsa de personal; 1. Numarul de brosuri difuzate si Pe parcursul anului
numarul de afise cu continut de
2. Insuficienta de timp din cauza toleranta zero la mita in fiecare
Comunicarea continua implicarii in alte sarcini atribuite ad- | subdiviziune teritoriala; SREC
2.1 despre toleranta zero la mita | hoc; 2. Comunicate de presa periodice Trimestrial SREC
despre linia fierbinte de care
3. Apariatia problemelor tehnice dispune Agentia;
aferent liniei telefonice;
3. Elaborarea si difuzarea Trimestrial SRU
4. Cunostinte slabe in domeniul circularelor cu privire la
metodologic; obligativitatea respectarii
principiilor de integritate;
5. Refuzul CNA de a elibera pentru | 4. Elaborarea, aprobarea si Trimestrul 11 SREC
AIPA brosuri, flaiere (gratis); difuzarea Instructiunii privind DJ
functionalitatea boxelor instalate Functia de
6. Lipsa surselor financiare pentru la intrérile in subdiviziunile conformare
editarea de brosuri. AIPA. anti-mita
2.2 Instruiri desfasurate cu 1. Imposibilitatea formatorilor; Fiecare angajat sa fie instruit cel Pe parcursul anului SRU
reprezentantii CNA aferent putin o data pe an despre riscurile | (conform Planului de
principiului de integritate | 2. Absenta angajatilor din cauze de coruptie. formare profesionald)
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neimputabile partilor.
2.3 Instruiri interne aferent 1. Insuficienta de timp din cauza 1. 100% functionari publici Pe parcursul anului SRU
eticii si conduitei implicarii in alte sarcini atribuite ad- | instruiti anual;
functionarului public hoc;
2. 100% functionari publici (noi
2. Absenta angajatilor din cauze angajati) intruiti la numirea in
neimputabile partilor. functie.
Obiectivul 3. Perfectionarea proceselor de lucru

3.1 Asigurarea respectarii 1. Lipsa de personal in subdiviziunile | 1. Nr subdiviziunilor verificate; Trimestrial Conducerea

procesului de notificare in | teritoriale; SRU
termen a potentialilor 2. % incalcarilor depistate in
beneficiari de subventii 2. Volumul mare de cereri de raport cu nr cererilor verificate;

solicitare a subventiilor;
3. Circulara emisa si difuzata

3. Functiile managementului superior | despre respectarea termenilor de

incomplete; executare a obligatiilor de
notificare de cétre angajati.

4. Imposbilitatea deplasarii in

teritoriu a conducerii din cauza

agendei suprasolicitate.

3.2 Elaborarea/Revizuirea 1. Lipsa de personal; 1. Reducerea la maxim a Pe parcursul anului Sefii de
Manualelor de proceduri prevederilor ce tin de prezentarea subdiviziuni
aferent subventionarii in 2. Constrangeri legislative. actelor suplimentare; operationale

vederea excluderii (Ap.Central)
potentialelor riscuri de 2. Introducerea in manualele
coruptie aferent verificdrilor in teren a
prevederilor despre rotatia
responsabilului de verificare a
obiectului investitiei.
3.3 Digitalizarea partiala a 1. Lipsa cunostintelor in domeniul IT | 1. Nr de dosare depuse on-line; Pe parcursul anului STISC
procesului de depunere on- | de catre potentialii beneficiari de Sefii de
line si de programare on-line | subventii; 2. % beneficiarilor inregistrati on subdiviziuni
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2. Lipsa surselor financiare de
dezvoltare a softurilor existente;

3. Numarul redus de personal in
cadrul STIC.

—line din nr cererilor depuse;

3. Emiterea si difuzarea unei
circulare privind obligativitatea
zilnica de verificare a
platformelor de depunere si
programare on-line.

teritoriale

3.4

Organizarea si desfasurarea
concursurilor de ocupare a
functiei publice

1. Lipsa de personal.

1. Rotatia membrilor Comisiei de
concurs,;

2. 100% declaratii semnate de
catre membri aferent lipsei
conflictului de interese,
confidentialitatii datelor cu
caracter personal si nedivulgarea
subiectelor pentru probe;

3. 100% informatie solicitata
privind lipsa interdictiei de a
ocupa o functie publica ce deriva
dintr-un act de constatare al ANI
sau dintr-o hotarare
judecatoreasca;

4. 100% informatie aferent
conditiilor de organizare a
concursurilor publice publicata pe
site-ul oficial al entitatii.

Pe parcursul anului

Conducerea
Comisia de
concurs

Obiectivul 4. Fortificarea climatului de integritate institutionala

4.1

Promovarea functionarilor
publici in baza de merit

1. Lipsa de functionari publici care
impune crearea unor situatii de

promovare si a functionarilor care nu

dispun de evaluari semestriale

1. 100% functionari publici
promovati in baza evaluarilor
semestriale conform cerintelor
legale.

Pe parcursul anului.

Conducerea
SRU
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suficiente;
2. 0 functionari publici promovati
2. Perfectarea unei evaluari in afara cerintelor impuse.
semestriale subiective pentru unele
cazuri;
3. Stabilirea de catre sef a unor
obiective stiute ca fiind nerealizabile
in termenul de 6 luni.
4.2 1. Constrangeri legislative; 1. Elaborarea unui comunicat Pe parcursul anului. Conducerea
despre faptul ca in cadrul SREC
Respectarea regimului 2. Lipsa de surse de finantare care campaniilor de informare, AIPA SRU
juridic al obligd interventia AIPA catre nu este responsabila de
incompatibilititilor, donatori, paralel, facandu-le public publicitatea efectuata de terte
restrictiilor in ierarhie si al | numele; parti, in cadrul aceluiasi
limitarilor de publicitate. eveniment;
3. Tainurea relatiilor de rudenie de
catre angajatii AIPA; 2. 100% sesizari inaintate n
adresa ANI din nr de cazuri
4. Tainurea angajarii prin cumul intr- | inregistrate sau suspiciuni de
o entitate incompatibila cu activitatea | nerespectare a incompatibilitatilor
AIPA. si restrictiilor 1n ierarhie;
3. 100% functionari publici
informati la numire despre
regimul juridic al
incompatibilitatilor, al restrictiilor
in ierarhie si al limitarilor de
publicitate.
4.3 Respectarea regimului | 1. Aparitia problemelor tehnice cu 1. 100% functionari publici au Pe parcursul anului Toti
juridic al declararii semnatura electronicd; depus declaratiile on-line; functionarii
averii si a intereselor Trimestrial publici
personale. 2. Tergiversarea procesului de 2. 100% functionari publici cu
eliberare al semnaturii electronice; declaratii depuse la
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3. Necompletarea Registrului
colectorilor de catre responsabilul
desemnat;

4. Factor uman (se uita,
indisponibilitate pe motiv de boala,
lipsa de date din cauza tertilor etc).

numirea/incetarea/suspendarea/rei
ncadrarea in functie publica;

3. Perfectarea si Tnaintarea in
adresa ANI a listei functionarilor
AIPA care nu au depus declaratia
pana la data de 31 martie 2023.

4.4 Respectarea regimului 1. Tainuirea conflictelor de interese | 1. Informarea semestriala despre Semestrial Specialist
juridic al conflictelor de de catre functionarul public; conflictele de interese consumate principal DJ
interese depistate si masurile intreprinse; (persoana
2. Necunoasterea obligatiilor de catre desemnata)
functionar public in legatura cu 2. Nr de conflicte de interese
identificarea si tratarea conflictelor inregistrate.
de interese.
4.5 Neadmiterea 1. Admiterea unor favoruri pentru 1. Nrde cazuri de denunturi Pe parcursul anului. Conducerea
favoritismului potentialii beneficiari de subventii catre CNA;
care nu au grad de rudenie, dar sunt
in relatii bune cu functionarii din 2. 0 cazuri tolerate de favoritism.
subdiviziuni teritoriale;
2. Lipsa de personal care nu permite
efectuarea rotatiei pe intern.
4.6 Respectarea regimului 1. Obicei al unor potentiali 1. Elaborarea si difuzarea unei Semestrial Comisia de
juridic al cadourilor beneficiari de subventii de a spune circulare aferent respectarii evidenta si
multumesc prin gesturi de a oferi regimului juridic al cadourilor; evaluare a
cadouri simbolice; Pe parcursul anului cadourilor

2. Lipsa e observatie In momentul
cand producatorul agricol lasa un
anumit cadou Tn biroul subdiviziunii
teritoriale;

2. Publicarea Registrului de
evidentd a cadourilor admisibile
n cadrul AIPA pe site-ul oficial al
entitatii;

3. Nr de cadouri admise si luate la
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3. Necunoasterea legislatiei aferent
procesului de subventionare de catre
societate civila cu interes in
domeniu;

4. Starea de disconfort pentru
functionarul public, dar si de
reticentd care ar putea fi creata
pentru producatorul agricol, ca
urmare a raportdrii imediate catre
organul anticoruptie pentru cadoul
simbolic primit.

evidenta;

4. Nr de sesizari catre organele
competente despre cadourile
inadmisibile.

4.7 Neadmiterea, 1. Temerea de efectuare a 1. Nr de sesizari inregistrate de Pe parcursul anului DJ
denuntarea si tratarea denunturilor din cauza respectului catre persoana responsabild; SRU
influentelor fata de persoana care influenteaza
necorespunzatoare sau din cauza credrii anumitor situatii | 2. Instruirea internd a 100%
neplacute la locul de munca; functionari publici despre
evidenta cazurilor de influenta
2. Lipsa de interes manifestatd fata necorespunzatoare.
de Regulamentul cu privire la
evidenta cazurilor de influenta
necorespunzatoare in cadrul AIPA;
3. Lipsa de personal care sa
gestioneze Registrul de evidentd a
cazurilor de influenta
necorespunzatoare.
4.8 Neadmiterea, denuntarea | 1. Frica de a destabiliza aria 1. Instruirea internd a 100% Pe parcursul anului SA
manifestirilor de coruptie si | personald de confort, precum si functionari publici despre SRU
protectia avertizorilor de manifestarea respectului fata de procedurile de examinare si
integritate colegi; raportare a practicilor ilegale in
cadrul AIPA.
2. Temerea pentru pierderea locului
de munca, care reprezintd unica sursd | 2. Nr de dezvaluiri interne
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de existenta; nregistrate.
3. Lipsa de interes manifestata fata
de Regulamentul privind procedurile
de examinare si raportare a
practicilor ilegale in cadrul AIPA.
4.9 Intoleranta fata de 1. Necunoasterea incidentelor de 1. Nr incidentelor de integritate Pe parcursul anului Conducerea
incidentele de integritate integritate care au loc in cadrul Tnregistrate; SRU
entitatii;
2. Nr de anchete de serviciu
2. Lipsa de personal care sa desfasurate in cadrul Comisiei de
contribuie la examinarea abaterilor disciplina ca urmare a sesizarilor
disciplinare sau instruirea despre incidentele de integritate;
functionarilor publici in acest sens.
3. 100% functionari publici
instruiti in baza Manualului de
proceduri ”Atragerea la
raspunderea disciplinara a
angajatilor AIPA”.
4.10 Respectarea normelor de 1. Lipsa de personal 1. 100% functionari publici Pe parcursul anului SRU
etica si deontologie instruiti in baza Codului de etica;
2. Publicarea Codului de etica al
AIPA pe pagina web.

411 Respectarea regimului | 1. Necunoasterea legislatiei din 1. Nr de functionari publici care Pe parcursul anului Conducerea
juridic al restrictiilor si | domeniu; au informat in scris angajatorul Toti
limitarilor in legitura cu despre ofertele de munca pe care functionarii
incetarea mandatului, a | 2. Tainuirea intentionata fata de urmeaza sa le accepte, daca publici
raporturilor de munca sau | conducdtorul entitatii despre locurile | acestea pot genera un conflict de SRU
de serviciu si cu migrarea | de munca pe care urmeaza sa le interese;
agentilor publici in sectorul | accepte, daca acestea pot genera un
privat conflict de interese. 2. Includerea in ordinele de

Tncetarea a raporturilor de serviciu
despre obligativitatea evitdrii
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‘ fenomenului de "pantufla;”.

Obiectivul 5. Transparenta in domeniul public

5.1 Gestionarea 1.Lipsa de personal; 1. Comunicate saptamanale Pe parcursul anului SREC
transparenta si responsabila aferent redistribuirit FNDAMR,; Sefii de
a patrimoniului public, a | 2.Publicarea cu intarziere sau subdiviziuni
finantelor rambursabile si | nepublicarea din cauza volumului 2. Nr de rapoarte publicate pe site-
nerambursabile enorm de sarcini; ul oficial AIPA despre FNDAMR;
3.Probleme tehnice aferent 3.100% raspunsuri perfectate la
publicérilor; solicitarile tertilor despre
gestionarea patrimoniului si
4 .Necunoasterea actelor ce urmeaza | finantelor;
a fi publicate cu regularitate;
4.Raport anula de gestionare a
5.Reticenta fata de intrebarile ce pot | FNDAMR publicat pe site-ul
aparea in mediul on-line ca urmare a | entitatii.
publicarii unor informatii aferente
surselor financiare.
5.2 Asigurarea accesului la 1.Lipsa de personal; 1. 100% raspunsuri oferite aferent Pe parcursul anului Conducerea
informatii de interes public informatiei de acces public, in
2.Tergiversarea pentru prezentarea termen;
anumitor informatii din cauza
volumului enorm de sarcini; 2. Desemnarea (prin ordin sau fisa
de post) a responsabilului de
3.Probleme tehnice aferent gestionarea procesului de
publicdrilor; petitionare.
4. Necunoasterea legislatiei aferent
accesului la informatie.
53 Asigurarea transparentei in | 1.Lipsa de personal; 1. Graficele de inspectii aprobate, Pe parcursul anului DVT
procesul decizional publicate in termen; SMP
2.Tergiversarea in publicarea SREC
anumitor informatii din cauza 2. Graficele de monitorizare post- STIC
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volumului enorm de sarcini;

3.Probleme tehnice aferent
publicarilor.

inspectie publicate in termen;

3. 100% acte publicate aferent
activitatii Agentiei (Planul de
activitate, Raportul anual in baza
Planului, Planul de achizitii,
deplasarile de serviciu, Ghidurile
solicitantilor de subventii etc);

4.100% asigurare a functionalitatii
platformei de verificare on-line a
starii dosarului;

5. 100% modificari legislative in
domeniul subventiondrii publicate
pe site-ul oficial AIPA.
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Sef Serviciul resurse umane

Snejana Tepordei

” 7 martie 2023

COORDONAT:
Sergiu BATIUSCA, director adjunct

Marin MIRON, functia de conformare anti-mita

Data:
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