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[bookmark: _Toc150253586]SUMAR EXECUTIV




< Sumarul va conţine ideile principale din fiecare capitol, astfel incat pe scurt sa redea conţinutul intregului plan de afaceri.
De asemenea acest compartiment va include un tabel care să conţină date cheie referitoare la fermier, investiţie, termenii şi condiţiile grantului solicitat, precum şi principalii indicatori de eficienţă economică, solvabilitate ş.a. după relevanţă. >

	Denumirea solicitantului 
	 

	Forma juridică de organizare a solicitantului (după caz)
	 

	Raionul si localitatea
	 

	Numele si telefonul administratorului 
	 

	Tipul de produs sau grup de produse
	 

	Piața de desfacere (% locală și export, țara exportului)
	 

	Tipul utilajului/echipamentului/alte bunuri cu indicarea producătorului 
	 

	Capacitatea de lurcu a echipamentului, tone per sezon
	 

	Durata estimată de exploatare (în baza datelor
 producătorului), ani
	 

	Valoarea estimativă a activelor fermierului la momentul depunerii solicitării de grant, mii lei
	 

	Costul total al proiectului (suma costurilor eligibile si neeligibile), mii lei 
	 

	Costurile eligibile, mii lei si % din costul total 
	 

	Grantul solicitat, mii lei (<=1m lei) si % din costurile eligibile (<=50%):
	 

	Volumul productiei, tone per sezon 
	 

	Valoarea productiei inainte de proiect, mii lei 
	 

	Valoarea adaugata neta (VAN), mii lei si % din volumul productiei
	 

	Rentabilitatea investitiei, VAN/cost total proiect, % si ani recuperare 
	 

	Valoarea actualizata neta (NPV) la o rata de 10%, VAN/cost total proiect, mii lei (>=0)
	 






[bookmark: _Toc150253587]DESCRIEREA AFACERII FERMIERULUI

[bookmark: _Toc150253588]Prezentarea Solicitantului

	Denumirea
	

	Forma organizațional-juridică 
	

	Data fondării 
	

	Fondatorii 
	<Denumirea si F.O.J. Fondator 1>
	Cota de participare, % (in total 100%)

	
	<Denumirea si F.O.J. Fondator 2>
	…%

	
	<Denumirea si F.O.J. Fondator 3>
	…%

	
	<Denumirea si F.O.J. Fondator 4>
	…%

	
	<Denumirea si F.O.J. Fondator 5>
	…%

	Amplasarea afacerii
	

	Conditii pedologice si climaterice
	

	Activitatea de bază 
	

	Strategia de dezvoltare 
	

	Proprietatea asupra mijloacelor de producție / contracte de arendă 
	

	Companii fiice / filiale
	

	Apartenenta la organizatii profesionale
	



1. [bookmark: _Toc148619586]Domeniul de activitate___________________________________________________
_________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1. Suprafața pământului prelucrat ___________ha,  inclusiv în proprietate  _________ha;
1. Suprafața plantațiilor pe rod prelucrată__________ha, inclusiv in proprietate  _______ha
1. Numărul animalelor deținute în proprietate________________, specia animalelor ______________________________

1. Întreprinderea în prezent are angajaţi ____ persoane şi la sezon cu solicitare mare de muncă lucrează până la _____ muncitori. În rezultatul implementării proiectului propus spre subvenţionare întreprinderea a creat _____ locuri noi de muncă.

	NUMĂRUL LOCURILOR DE MUNCĂ – ACTUALE ȘI NOU-CREATE

	Categorii salariați
	Vârsta (ani)
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	
	
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F
	M
	F

	Salariați permanenți (normă deplina)
	18-25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	25-45
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	de la 45
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
Salariați permanenți (normă redusă)
	18-25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	25-45
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	de la 45
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Zilieri
	18-25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	25-45
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	
	de la 45
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	






Pentru mai multe detalii despre fondatori si activele  se vedea: 

Anexa nr.1 – Lista fondatorilor si datele acestora 
< Se va prelua din Studiul de Fezabilitate cu ajustarile necesare >

Anexa nr.2 – Activele fondatorilor 
< Se va prelua din Studiul de Fezabilitate cu ajustarile necesare >

Anexa nr.3 – Activele pe termen lung 
< Se va prelua din Studiul de Fezabilitate cu ajustarile necesare >

[bookmark: _Toc150253589]Descrierea activitatii curente

	Descrierea activităţii de bază 
	

	Produse / servicii oferite 
	

	Pieţe / clienţi 
	

	Rezultatele financiare pentru ultimii 2-3 ani (tabele / anexe detaliate, după caz)
	

	Constrangerile existente 
	



[bookmark: _Toc148619587]Asigurarea cu tehnică şi echipament 
Tabelul 3
	Nr
	Denumirea utilajului
	Unități
	Anul procurării
	Scopul utilizării

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc150253590]STUDIUL PIETEI[footnoteRef:1] [1:  Analiza in acest capitol se va executa pentru fiecare produs / domeniu de activitate in parte.
] 


[bookmark: _Toc150253591]Sectorul de activitate al Fermierului

	Caracteristicile distinctive ale sectoarelor in care activează
	

	Situaţia sectorului in care se face investiţia la moment
	

	Tendinţele observate in domeniul respectiv
	

	Caracteristicile pieţei (locală, regională, naţională) 
	

	Volumul pieţei / capacitatea de absorbţie
	

	Poziționarea intreprinderii pe piață, ponderea
	

	Tendinţele de dezvoltare a pieţei
	


	
	[image: ]
	
DESCRIEȚI PRODUSELE SAU SERVICIILE DVS. ȘI DE CE EXISTĂ O CERERE PENTRU ACESTEA.
 CARE ESTE PIAȚA POTENȚIALĂ? CUM AJUTĂ ACESTEA CLIENȚII? CE ASPECTE ALE PRODUSELOR SAU SERVICIILOR DVS. VĂ OFERĂ UN AVANTAJ CONCURENȚIAL?
DACĂ VINDEȚI MAI MULTE LINII DE PRODUSE SAU SERVICII, DESCRIEȚI CE ANUME ESTE INCLUS. DE CE AȚI ALES ACEST SOLD DE OFERTE? CUM AJUSTAȚI ACEST SOLD PENTRU A RĂSPUNDE CERINȚELOR PIEȚEI? 
NOTĂ: 
· dacă produsele și/sau serviciile dvs. Sunt mai importante decât locația dvs., mutați acest subiect înainte de cel referitor la locație și programul de lucru.
· dacă furnizați doar produse sau doar servicii, ștergeți partea din titlu care nu se aplică.



	Anul
	Sortiment
	Cantitate

	2023
	1.
	

	
	2.
	

	
	3.
	

	2024
	1.
	

	
	2.
	

	
	3.
	

	2025
	1.
	

	
	2.
	

	
	3.
	







[bookmark: _Toc150253592]Competitorii

	Competitorii pe piaţa locală / la export
	

	Descrierea activităţii lor
	

	Preţurile practicate de ei
	

	Cum îşi distribuie produsele
	

	Segmentele pe care activează / specializarea / poziționarea
	

	Cotele de piaţă care le ocupă
	

	Care sunt liderii în deservire, preţ, performanţă, cost şi calitate
	

	Reputaţia concurenţilor
	

	Punctele forte şi punctele slabe ale competitorilor
	

	Acțiunili clienților în vederea îmbunătățirii propriei poziții de piață
	




[bookmark: _Toc150253593]Factorii de success

< Factori care ar putea influența profitabilitatea afacerii in domeniul dat, sau de care depinde succesul >



[bookmark: _Toc150253594]ANALIZA SWOT

	PUNCTE TARI < Avantajele Fermierului faţă de competitor >
	PUNCTE SLABE < Dezavantajele pe care le are Fermierul faţă de competitori >

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	OPORTUNITATI < Posibilităţi de dezvoltare favorabilă in urma schimbărilor din afara Fermierului / care sunt in afara ariei de control a Fermierului>
	RISCURI < Schimbări defavorabile in mediul Fermierului >

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 






[bookmark: _Toc150253595]INVESTITIA PROPUSA

[bookmark: _Toc150253596]Obiectivele propuse

< Obiectivele pe termen scurt (<1an), mediu (1-3 ani) şi lung (>3 ani) >
OBIECTIV GENERAL
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Obiective specifice:

· I _______________________________________________________________________ _________________________________________________________________________

· II              ________________________________________________________________ _________________________________________________________________________

· III              _______________________________________________________________ _________________________________________________________________________





[bookmark: _Toc150253597]Necesarul investitional

< Necesităţile actuale / oportunitatea investiţiilor preconizate ‚ţinand cont de obiectivele propuse>

< Investițiile necesare pentru atingerea obiectivelor propuse (suma totală, inclusiv pe categorii: eligibile si neeligibile)>

< Informatiile pot fi preluate din Studiul de Fezabilitate al Fermierului si dupa caz ajustate>



[bookmark: _Toc150253598]IMPLEMENTAREA PLANULUI DE AFACERI

[bookmark: _Toc150253599]Planul de marketing[footnoteRef:2] [2:  Activităţile şi măsurile incluse la acest capitol vor fi prezentate, după relevanţă, pentru fiecare produs / domeniu de activitate separat.
] 


[bookmark: _Toc150253600]Piata tinta

	Ce segment de piaţă va fi cucerit prin efectuarea investiţiei
	

	Care sunt clienţii / consumatorii preconizaţi
	

	De ce se considera că aceşti clienţi / consumatori vor procura produsele /serviciile gospodăriei
	




[bookmark: _Toc150253601]Produsul si politica de produs

	Care sunt caracteristicile produselor / serviciile prestate
	

	Ambalajul / marcarea produselor
	

	Care sunt condițiile și termenele de păstrare
	

	Ce ar trebui de întreprins pentru îmbunătăţirea lor, pentru a le face mai atractive pentru clienţi
	




[bookmark: _Toc150253602]Pretul si politica de preturi

	Preţurile gospodăriei față de cele ale competitorilor pentru produsele similare pe piața țintă
	

	Justificarea diferențelor de preț
	

	Modalitatea de stabilire a preţurilor (cheltuieli+marja de profit, preţul de piaţă, preţuri istorice/practicate anterior)
	

	Politica de rabaturi (dacă există)
	

	Diferențierea prețurilor / argumentarea
	

	Planuri de modificare a preţurilor şi fundamentarea lor
	




[bookmark: _Toc150253603]Politica de vanzare si promovare

	Strategia de promovare
	

	Contractele existente
	

	Cum vor fi câştigaţi clienţii noi / prin ce vor fi atraşi
	

	Cum se va menţine loialitatea clienţilor
	

	Prezentarea lanţului valoric şi marja ce revine fiecărei părţi
	

	Care este motivația distribuitorilor de a opera cu produsele Fermierului
	

	Activităţi de promovare (târguri, expoziţii, vizite directe)
	

	Posibile alianțe / cooperări cu alți producători/exportatori pentru fortificarea poziției de piață
	

	Obiectivele stabilite de Fermier privind politica de promovare 
	







[bookmark: _Toc150253604]Management si organizare

[bookmark: _Toc150253605]Structura organizatorica

< Organigrama >

< Structura actuala dupa functii / Eventual prezentarea modificarilor necesare dupa efectuarea investitiei >
 

[bookmark: _Toc150253606]Conducerea

	Conducătorii întreprinderii
	

	Funcţiile îndeplinite şi responsabilităţile fiecărui membru al grupului de conducere
	

	Experienţa şi reputaţia conducerii: aspecte din cariera fiecărei persoane de la conducerea întreprinderii, capacităţi şi cunoştinţe relevante, un rezumat al realizărilor ce pot demonstra capacitatea lor de a face faţă rolului atribuit
	

	Remunerarea muncii
	

	Necesitatea de instruire şi asistenţă consultativă
	




[bookmark: _Toc150253607]Personalul

	Nr. angajaţilor: 
la moment,
din care sezonieri

planificat in urmatorii 5 ani, 
din care sezonieri
	
…
…

…
…

	Funcţiile îndeplinite şi responsabilităţile
	

	Calificările necesare
	

	Remunerarea muncii
	

	Politica de recrutare a cadrelor
	

	Programele de instruire
	

	Necesităţi de instruire
	




[bookmark: _Toc150253608]Metoda de salarizare si motivare

	Metodele de calcul a salariului
	

	Metodele de motivare (premii, favoruri, avansare în funcţie, etc.)
	






[bookmark: _Toc150253609]Productie si tehnologie

	Descrierea procesului de producere
	

	Tehnologia
	

	Fazele tehnologice şi cerinţele respective
	

	Organizarea procesului de producţie
	

	Necesarul de substanțe chimice, echipament
	

	Cerinţele faţă de substanțele chimice şi echipamentul utilizat
	

	Sisteme de calitate implementate / preconizate
	

	Cercetare/dezvoltare
	



[bookmark: _Toc150253610]Furnizorii de materie prima

	Necesarul de materie primă
	

	Furnizorii
	

	Modul de conlucrare cu furnizorii / motivaţia lor de a furniza materia
	





[bookmark: _Toc150253611]Finante

< Prezentarea costurilor proiectului / necesarului investitional >

[bookmark: _Toc150253612]Resursele disponibile si necesarul investitional

< Bugetul detaliat pentru efectuarea investițiilor preconizate (tabel / anexa detaliată, după caz)>
< Resursele disponibile / dotarea tehnică>
< Sursele de finanţare> 
< Furnizorii de echipament>
< Modalitatea de achiziţionare a echipamentului>
< Programul de efectuare a investiţiilor in timp >


[bookmark: _Toc150253613]Sursele de venit

< Sursele de venit / planul vanzarilor (anexa detaliata)>
< Valoarea veniturilor estimate in anii previzionați in plan (anexa detaliată) >


[bookmark: _Toc150253614]Analiza costurilor

< Costuri variabile, fixe şi semi-variabile (anexa detaliată) >
< Bugete, normele de consum (anexa detaliată, după caz) >


[bookmark: _Toc150253615]Analiza financiara si economica

< Marja brută pe produse / activităţi>
< Pragul de rentabilitate>
< Fluxul de numerar / explicația evoluției lui (anexa detaliată)>
< Indicatorii profitabilităţii, solvabilităţii, lichiditatii, de creştere economică şi evoluția
lor (tabel)>
< Rata de Deservire a Datoriei (DSR) >


[bookmark: _Toc150253616]Ipotezele de lucru

< Creşterea afacerii> 
< Impozite, taxe și evoluția acestora>
< Evoluţii ale preţurilor etc.>




[bookmark: _Toc150253617]Planul de implementare

	#
	Eapele (acţiunile) preconizate
	Timpul desfăşurării (luna-an de la – luna-an pana la)
	Responsabilii 
(Numele, Functia)
	Costurile  (după caz), lei

	1. 
	…
	
	
	

	2.
	…
	
	
	

	3.
	…
	
	
	

	
	
	
	
	





[bookmark: _Toc150253618]ANALIZA RISCURILOR

	Riscurile majore[footnoteRef:3] [3:  Riscurile afacerii, generale și specifice, inclusiv cele legate de protecţia mediului] 

(probabilitatea producerii)
	Nivelul impact (inalt, mediu, jos)
	Măsurile de atenuare a riscurilor respective


	· < Risc 1 (Probabilitatea producerii, %) >
	Jos, Inalt, Mediu
	· 

	· < Risc 2 (Probabilitatea producerii, %) >
	
	· 

	· …
	
	· 

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 

	· 
	
	· 





[bookmark: _Toc150253619]ASPECTE PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

	Descrierea impactului potențial asupra mediului
	Măsuri de diminuare a impactului asupra mediului


	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 

	· 
	· 






[bookmark: _Toc150253620]CONCLUZII

< Evaluarea probabilității indeplinirii planului, cu prezentarea argumentelor respective>
< Argumentarea oportunității investițiilor preconizate >



[bookmark: _Toc150253621]ANEXE

Anexa nr.1 – Lista fondatorilor întreprinderii si datele acestora 
< Se va prelua din Studiul de Fezabilitate cu ajustarile necesare >

Anexa nr.2 – Activele fondatorilor întreprinderii 
< Se va prelua din Studiul de Fezabilitate cu ajustarile necesare >

Anexa nr.3 – Activele pe termen lung ale întreprinderii
< Se va prelua din Studiul de Fezabilitate cu ajustarile necesare >

Anexa nr.4 – Principalii indicatori financiari pentru ultimii 2-3 ani 

Anexa nr.5 – Bugetul investiției

Anexa nr.6 – Previziunea vanzărilor[footnoteRef:4] [4:  Previziunea vanzărilor va fi prezentată pe produse / activităţi in mod separat.] 


Anexa nr.7 – Previziunea costurilor[footnoteRef:5] [5:  Previziunea costurilor se va face detaliat pe articole de cheltuieli.] 


Anexa nr.8 – Previziunea rezultatelor financiare

Anexa nr.9 – Previziunea fluxului de numerar

Anexa nr.10 – Graficul deservirii datoriei

Anexa nr.11 – Previziunea bilanţului contabil
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