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al Agentiei de Interventie si Plati pentru Agricultura pentru anul 2016

Obiectivul nr. 1 Asigurarea transparentei in procesul decizional

si oferirea liberului acces la informatia cu caracter public

Actiuni

1.1 Asigurarea
transparentei in
procesul de
elaborare a
proiectului
Regulamentului
de
subventionare,
cu participarea
producatorilor
agricoli st a

societatii civile .

Subactiuni

Riscuri

1.1.1.0rganizarea

seminarelor si intrunirilor

cu participarea
producatorilor agricoli,

reprezentantii asociatiilor de
profil si a societdtii civile in

procesul elabordrii
Regulamentului de
subventionare.

1.1.2 Inaintarea
propunerilor privind

actualizarea si modificarca

Regulamentului de

subventionare pentru anul

2016, de catre
subdiviziunile Agentiel.

Abilitati
insuficiente pentru
organizarea
seminarilor de
informare.

Lipsa interesului
organizatitlor de
profil sia
producatorilor
agricoli, in
participarea
dezbaterilor
organizate.
Insuficienta
mijloacelor
financiare pentru
organizarea

seminarelor.

Indicatori de Term | Respon Nivel de realizare
produs/rezultat en de sabil
realiz
are
Minim 3 seminare, Trime | Subdivi | Realizat. S-au organizat 44 seminare
sedinte organizate; strul I | ziunile | siintruniri cu participarea
AIPA

Propuneri inaintate

pentru elaborarea
Regulamentului de

subventionare 2016;

producitorilor agricoli si a asociatilor
de profil. De asemenea au fost
organizate 4 evenimente cu implicarea
mass-media, discutii publice si
interviuri privind ,,Proiectul de Lege
cu privire la principiile subventionarti
in agriculturd si dezvoltare rurala™ a
prevederilor noului Regulament de

subventionare pentru anul 2016.

Punct
aj,
autoe
valua
re

Realizat. Subdiviziunile din cadrul
Agentiei, nemijlocit implicate in
procesul de subventionare, au inaintat
popuneri cu privire la Regulamentul
privind modul de repartizare a fondului
de subventionare a producatorilor
agricoli pentru 2016.Acestea au fost
discutate si analizate in cadrul
sedintelor cu societatea civila.




|.1.3 Plasarea proiectului
Regulamentului de
subventionare pe pagina
web a Agentiel.

1.2 Asigurarea
transparentei in
procesul decizional
al activitatii
Agentiei i
asigurarea eficienta
a schimbului de
informatie cu
publicul.

Publicarea proiectului
pe pagina web a

Realizat: Pe pagina web a Agentiel a
fost plasat atit proiectul
Regulamentului de subventionare
pentru a. 2016, cit si proiectul Legii

Agentiei. subventiondrii.
1.2.1 Organizarea Nr. de seminare si Trime
seminarelor si ameselor mese rotunde strul I | Conduc
rotunde, cu privire la . organizate; Nr. erea/ | Nerealizat: Regulamentul de
informarea in masa a de buletine SRE/ | subventionare pentru anul 2016 fusese
producdtorilor agricoli, informative, brosuri, DAC/ | aprobat in iulie 2016.
desfisurarea expozitiilor, pliante elaborate; .
workshop-urilor, conferinte Nr. de expozitii, mﬁ.&a._s
de presa, pentru promovarea workshop-uri, ziunile
Regulamentului de conferinte de presa, teritoria
subventionare pentru anul tirguri la care s-a le
2016. participat. N
122 Actualizarea cererilor | Plasarea listelor pe | Modelul cererilor tip, Trime | Conduc | Partial Realizat: Modelul cererilor tip
tip, a fiselor de control pagina web cu elaborate si plasate pe | strul | | erea/e- | au fost revizuite si actualizate, in
(check-List) si actelor intirziere. pagina web a Transfo | conformitate cu proiectul
interne de control, ce Intocmirea eronatd | Agentiei; Acte interne rmare/ | Regulamentului de subventionare Si
monitorizeaza fluxul de a listelor. de control actualizate DAC/ | urmeazi sa fie aprobate si publicate pe
lucru pentru fiecare masura si aprobate DAP/DI | pagina web a Agentiei dupa aprobarea
de sprijin separat §i CT Regulamentului.
publicarea acestora pe
pagina web a Agentiei.
1.2.3 Publicarea pe pagina Nr. listelor elaborate | Trime | Conduc | Partial Relizat: Pe pagina web a
web a Agentiel, listelor si publicate pe pagina | strul I- erea/ e- | Agentiei au fost publicate 2 liste a
solicitantilor si web AIPA; IV | Transfo | beneficiarilor de granturi si a
beneficiarilor de subventii, Nr. dosarelor rmare/ | solicitantilor de compensatii pentru
lista dosarelor transmise transmise spre DAC/ | comercializarea fructelor. De
spre inspectie, ordinele cu inspectie si control pe DAP/DI | gsemenea au fost publicate 19 liste a
privire la initierea teren; Nr. inspectiilor 45

verificérilor pe teren ale
obictelor investitiei
declarate in cererea de
sprijin si actele de inspectiei
si controlului pe teren, deja
efectuate.

initiate; Numarul de
acte de inspectii i
control pe teren
plasate in sistemul
electronic AIPA-
online

beneficiarilor de subventii, a caror
cereri au fost receptionate in a. 20 15,
dar nu au fost autorizate din cauza
epuizarii fondului de subventii. Aufost
publicate ordinele, cu privire la
initierea inspectiilor si controalelor pe
teren.




| Semestrul 11

Realizat: Listele se actualizeaza lunar,
astfel, in semetrul II au fost elaborate 2
si publicate minim 4 liste; 309 dosare
au fost transmise spre inspectie si
control pe teren; initiate au fost 317
inspectii; 295 acte examinate, din ele
- 260 acte intocmite si plasate in
sistemul electronic AIPA — online.

| SISteIU e e, -

1.2.4 Difuzarea Plasarca tardiva pe | Nr. de comunicate de Trime | Conduc | Realizat: Pe site-ul oficial al AIPA
comunicatelor de presa, pagina web a presi elaborate si strulI- | erea/ | (aipagov.md ) au fost difuzate (sem I)
anunturilor, gestionarea Agentiei a publicate. Y e- peste 50 de comunicate de presd, dintre
fluxului informational comunicatelor de | Nr. de surse mass- Transfo | care 8 anunturi si (sem 1) 77
inclusiv gestionarea presi. Interesul media identificate; rmare / | comunicate de presa privind activitatile 2
paginilor de socializare cu scdzut a surselor Nr. de emisiuni SRE | desfisurate de Agentie.
privire la activitatea mass-media difuzate (TV/radio); in scopul largirii audientii si informarii
Agentiei. privind Nr. de articole publicului larg despre activitatea AIPA
subventionarea publicate in precum si despre domeniul de
Eo.acow:o:_oq Bﬁmﬁn\ ziare de profil wzgm::,o:m:w este mentinuta si
agricoli. privad n.qooomc_ de gestionatd pagina >:u>, pe 1mwmcoow.
subventionare. e s 1
Identificarea si colaborarea Realizat:Au fost identificate 45 de
cu sursele mass-media surse mass-media dintre care s-au
privind domeniul stabilit contacte de colaborare cu 7 -
subventionarii (radio, TV, reprezentanti (AgroTV. TV Elita:
reviste/ziare - Revista Agricultura Moldovel,
nationale/locale), realizarea Agrobusiness, TV Prim-Glodeni, Plus
de emisiuni radio/TV FM. Drochia FM si TV).

informative si tip dezbateri Totodatd, in scopul informarii

publicului tintd s-a fost asigurata
participarea managementului AIPA la
§ emisiuni televizate privind mai multe
subiecte din domeniu + 1 articol
publicat in _.Curierul Agricol™.
Semestrul I1

Realizat: S-au stabilit contacte de
colaborare cu Fermierul.md si
conlucrat cu 8 reprezentanti mass- 2




1.3 Mentinerea
sistemulul
electronic de
evidenta a dosarelor
AIPA-Online

1.4 Mediatizarea
cazurilor de frauda
admise de catre
solicitanti/beneficia
ri de subventil

L e

I

1.3.1 Asigurarea cu
informatia necesara a

RURNo:SE.__Oq CIA,
privind necesitatea

interconexiunei sistemului
electronic de eviden{a a
dosarelor AIPA-online cu
Registrul Animalelor,
Registrul Tehnicit Agricole
si baza de date a FISC-ului,
in vederea facilitarii
examinarii dosarelor de
subventii.

1 4.1 Analiza factorilor si
circumstantilor ce
favorizeaza comiterea
fraudelor depistate in urma
inspectiilor efectuate cu
inaintarea propunerilor de
rigoare.

media (AgroTV, Agrobusiness,

Fermierul.md, Noroc.tv, Elita.tv,
Prime.md. Realitatea.tv, TV7).
Totodata, in scopul informarii
publicului tinta a fost asigurata
participarea managementului AIPA la
5 emisiuni televizate privind mai multe
subiecte din domeniu + publicarea a 2
anunturi privind angajarea asistentilor
RTA in cadrul proiectului Twinning
publicate in ,,Timpul” si
“Economicescoe Obozrenie™.

Nr. de seminare
organizate cu
reprezentantii CIA;
Nr. de propuneri
inaintate;

Numarul dosarelor
verificate prin
intermediul Bazelor
de date

Nr. rapoarte inaitate
directorului AIPA,

din totalul cazurilor
de frauda depistate.

Trime | Conduc | Realizat: Au fost organizate si
stru | erea/ | desfasurate peste 12 intruniri cu
Subdivi | reprezentantii CIA, intru ajustarea si
N:.::_w implementarea sistemulul electronic de
teritoria | evidentd a dosarelor pentru anul 20 16.
le/ Au fost Tnaintate si acceptate peste 20 -
DAC/ | de propuneri intru ajustarea sitemului
U>w\0_ electronic de evidenta a dosarelor
CT | AIPA-Online.
Perma | DICT | Realizat: Au fost depistate 57 cauze
nent

de frauda (fondul de subventionare,
MAC-P, suportul de urgentaa 2
producatorilor de fructe), au fost
inainate 2 rapoarte/note informative cu
propunerile de rigoare

Semestrul 11

Realizat: au fost inainate 4 rapoarte
privind cazurile de frauda depistate s

propunerile de rigoare in vederea

solutionarii acestora.




Obiectivul Nr. 2 Monitorizarea, evaluarea si asigurarea implimentarii procesului de subvationare in domeniul agriculturii.

2.1.1 Receptionarea, Imposibilitatea Nr. cererilor Trime | Subcwi

examinarea $i autorizarea examinirii tuturor | recptionate, strul ziunz | Realizat:

ooﬁm.«.:o« % moo&.m&)m cererilor depuse de @xm_:.m:mﬁo Si [I-IV | teritaa Receptionate — 4549 dosare,

m?.c_:c:.: financiar in agentii economici autorizate le, Examinate - 2327 dosare,

conformitate cu o DAY | Autorizate — 1641 dosare.

Regulamentul de e TR DA’

subventionare 2016. stabiliti, din cauza DIC

2.1.2 Examinarea si :::mx.w de dosare Nr. dosarelor Realizat:

verificarea autenticitatii parvenite. receptionate si Subwi | Pe parcursul sem IT au fost

documentelor prezentate de ) examinate; ziunz receptionate si introduse in sistem
2.1 Asigurarea producatorii agricoli Verificarea Marja de eroare a teritca | 4549 dosare.
procesului de solicitanti de subventii si superficiald a dosarelor cu le/ | Marja de eroare a dosarelor cu
receptionare a corespunderea acestora cu | documentelor din | iregularitati — DAY | iregularitati o constituie circa 1,5-2%.
cererilor pentru originale. dosarele de maximum 10% din DA™ | Au fost verificate 2327 acte depuse de
acordarea ) subventionare. totalul dosarelor, DIC | catre solicitantii de subventii.
sprijinului financiar |2 | 3 Introducerea corecti a receptionate; Nr. Trime | Subdi . .

datelor din dosarele depuse | Introducerea dosarelor introduse in | strul uni

pentru subventionare in eronati a datelor sistemul Aipa-online; | II-IV | teritca

baza de date a Agentiei si din dosare in baza | Verificarea me_oﬁ le AIA

contrapunerea lor cu bazele depuse de catre

2 de date AIPA. s el e

de date nationale solicitantii de

incorporate in sistemul subventii.

AIPA online.
2.2 Asigurarea 2.2.1 Verificarea vizuala a | Insuficienta % dosarelor transmise | Trime | Subdri | Partial Realizat: Au fost efectuate
realizarii procedurii | investitiei realizate pentru unitatilor de cu iregularitati pentru | strul I- | ziunz | peste 390 de inspectii post achitare de
de inspectare si care se solicita subventia. personal pentru inspectie; vV teritoa | oficiile teritoriale si de citre Directia
control pe teren ale | Efectuarea inspectiilor deplasarea la locul | Nr. Fiselor de Ie/DI'T | inspectii si control pe teren din cadrul

proiectelor
investisionale
pentru care se
solicita sprijin
financiar

proiectelor investitionale
pentru care se solicita
sprijin financiar si inspectii
post achitare a obiectelor
investitiilor, conform
planului de inspectie post
achitare.

efectuarii
investitiel.
Insuficienta de
motorina.
Verificarea
superficiala a
obiectului

verificare a
investitiei;

Nr. Fiselor de control
privind efectuarea
inspectiilor post
achitare;

Nr. Actelor de

Agentiei.

Au fost Intocmite 365 de fise de
virificare a investitiei, de catre oficiile
teritoriale si 31 de acte de inspectie
intocmite de cétre DICT.

Semestrul I1

Realizat:




investitiei

inspectii intocmite.

Din totalul dosarelor transmise, la 9%
dintre acestea au fost depistate
iregularitati; verificate 295 fise de
investigatie; intocmite 10 fise de
control privind efectuarea inspectiilor
post achitare; intocmite 260 acte de
inspectie.

2.3 Asigurarea 2.3.1 Publicarea lunara a liste de beneficiari lunar DAP | Partial realizat:

transparentei listelor  beneficiarilor de publicate pe pagina Listele se publica la necesitate,

procedurii de subventii pe pagina oficiala AIPA pina la data de nmno&o, dar nu la data intii a fiecarei

autorizare a platilor. | AIPA on-line. intii a lunii. luni, din motiv cd, asa cum
Regulamentul de subventionare a fost
aprobat tirziu, procedura de
receptionare a inceput dupd 5 august
curent, iar de autorizare 1n septembrie
curent.

2.4 Asigurarea 2.4.1 Efectuarea controlului Nr. Actelor de Perma | DICT | Nerealizat: Regulamentul de

realizarii procedurii | preliminar al proiectelor inspectie si control pe | nent subventionare nu a fost aprobat

de inspectare si privind solicitarea ajutorului teren intocmite n Semestrul 11

control pe teren financiar nerambursabil numar total de Realizat: 270 acte de inspectie si control

pentru care au fost solicitdri inaintate pe teren intocmite

inaintate cererile de catre DICT.

solicitare a 2.4.2 Efectuarea inspectiilor Nr. Demersurilor Perma | DICT | Realizat: Au fost inaintate 10 cereri de

sprijinului financiar | suplimentare conform inaintate privind nent catre DAP privind efectuarea inspectiei

procedurii prestabilite al
proiectelor privind
solicitarea ajutorului
financiar nerambursabil.

introducerea in lista
de interdictie a
producatorilor
agricoli.

si controlului pe teren, la solicitantii de
subventii, 4 cereri Inaintate de catre
DAC privind efectuarea controlului in
teren la producatorii de fructe. De
asemenea au fost efectuate 67 de
inspectii si control pe teren la
solicitantii de subventii pentru anul
2015. Elaborate 4 Ordine de inspectii si
control pe teren. Au fost intocmite si
coordonate 80 acte de inspectii si
control pe teren.




Semestrul 11

Realizat: S-au inregistrat 2 demersuri
inaintate privind introducerea in lista de
interdictie a producatorilor agricoli.

2.5 Asigurarea
efectuarii
transferurilor din
Fondul de
subventionare
pentru anul 2016,
precum si achitarea
datoriile 2015 catre
beneficiarii de
subventii.

2.5.1 Generarea ordinelor
de platd si implementarea
modulului E-Docplat de
prezentare a ordinelor de
platd cdtre trezorerie.

Nr. De ordine de
plata generate

Perma
nent

DCP

Realizat: Implimentarea modulului si
asigurarea accesului conducerii
Agentiei si contabilului-sef
transmiterea ordinelor de plata in
format electronic. Numarul ordinelor
de platd intocmite in total: 2759. A1ici
se includ ordine de plata din fondul de
subventionare (datorii 2014-2015)
precum si cele pentru intretinerea
aparatului (inclusiv datorii 2015)
Numadrul ordinelor de plata intocmi te
pentru MAC-P in total: 2319 (create
manual). Numarul ordinelor de plata
intocmite per persoana: 560
Semestrul I1

Realizat:

9098 ordine de plata, dintre care 663
pentru intretinerea Aparatului, 2271
pentru MAC-P, restul — 6164 pentru
subventionare.

Obiectivul nr. 3 Asigurarea unui cadru

relevant de reglementare si functionare a activitiitii Agentiei

3.1 Asigurarea
functionalitatii
activitatilor de baza

a Agentiei.

3.1.1

Elaborarea
manualelor de proceduri
privind activitatea interna a
subdiviziunilor cheie a
Agentiei.

3.1.2 Revizuirea si
completarea fiselor de post,
regulamentelor interne

Manual de proceduri | Trime Partial Realizat: Manualele de
elaborat si aprobat strul | Conduc | proceduri ale subdiviziunilor Agentiei,
-1V | erea/Su | au fost revizuite/ elaborate si
bdiviziu | actualizate, la moment sunt in proces
:.:@. de aprobare.
teritoria | Semestru 11
le/DICT | Realizat: 5 Manuale elaborate si
/DAC/D aprobate.
AP
Fise de post si Trime | Conduc | Realizat: Fisele de post din cadrul
regulamentele interne | strul I- | erea/Su | subdiviziunilor AIPA au fost revizuite
de activitate revizuite IV | bdiviziu | si modificate. Regulamentele inteme in




urma misiunilor de audit au fost

privind atributiile si nile
responsabilitatile angajatilor AIPA | actualizate si ajustate.
3.2.1 Elaborarea registrului | Implicarea Registru de riscuri Trime | Subdivi | Realizat: A fost elaborat registrul
riscurilor a subdiviziunilor | insuficientd si elaborat Nr. riscurilor | strul | ziunile | rjscurilor in cadrul subdiviziunilor
3.2 Mentinerea ek eatitiotta v AIPA 1 Agentiei si au fost descrise riscurile din | 2
functionalititii directiilor in slindiry- diirne
sistemului de slaborares actalor procesul de activitate.
managment 3.2.2. Identificarea si normative
financiar si control | descrierea proceselor de
in cadrul AIPA baza
3.3 Definitivarea si | 3.3.1 Reviziuirea, PDS elaborat si Trime | SRE (L. | Realizat: A fost revizuit, definitivat si
inaintarea spre definitivarea si Tnaintarea aprobat; stru I- | Martin) | anrobat Planul de Dezvoltare Strate gica
aprobare a Planului | spre aprobare a proiectului 1 al AIPA pentru urmitorii 3 ani, 2016- -
de Dezvoltare de program PDS;
Strategica (PDS) 2018.
pentru anii 2016 — . ¥ . .
2018: 3.3.2. Realizarea procedurii Raport anual de Trime Realizat: Raport elaborat.
' de monitorizare si evaluare evaluare a PDS stru 2
a obiectivelor prevazute in elaborat; Y
PDS;
3.4 Asigurarea 3.4.1 Elaborarea rapoartelor | Informatii eronate | Prezentarea P.P. Trime SRE | Nerealizat: Regulamentul de -
materialelor (Power-Point) cu privire la | si insuficiente in privind totalurile stru [- subventionare nu a fost aprobat
analitico- totalurile subventionarii rapoartele subventionarii - 2016 Y
informationale cu sectorului agroindustrial in | necesare petru elaborata Semestrul I1
privire la fondul de | anul 2016; elaborarea
subventionare prezentarilor P.P. Realizat: A fost elaborata prezentarea
pentru anul 2016 Precilm 3 penio in power point privind “Directiile si
rapoartele analitice . . -
mecanismele de subventionare a
sectorului agroindustrial -2016”. 9

Elaborate 3 prezentari trimestriale; 1
prezentare generala — 2016; 1
prezentare generald 2010-2015.




3.5 Asigurarea
raportarii catre
institutiile abilitate
privind procesul de
subventionare.

3.5.1 Realizarea rapoartelor
privind progresul procesului
de subventionare coform
indicatorilor ENPARD,
SNADR, PNAOFM.

Obiectivul nr. 4 Asigur

area implementarii

4.1. Asigurarea
procesului de
receptionare,
examinare si
inspectare a
cererilor de aplicare
la granturi
investitionale

4.1.1. Organizarea si
desfasurarea semestriala a
seminarelor, meselor
rotunde, alte actiuni
organizate in scopul
promovirii liniei de granturi
investitionale

Abilitati
insuficiente a
formatorilor

Nr.mic de cereri
parvenite din
partea

4.1.2 Promovarea Liniei de
Granturi investitionale
pentru Grupurile de
Producatori.

4.1.3 Receptionarea,
verificarea si examinarea
primara a Cererilor de
Aplicare.

producatorilor
agricoli din lipsa
de finante, pentru
efectuarea
investitiel.

Interes scazut din
partea
producétorilor
agricoli

Nr. de rapoarte Trime SRE | Nerealizat: Regulamentul de
elaborate si inaintate. | stru I- subventionare nu a fost aprobat
1
pragramelor de sprijin financiar din partea donatorilor externi
Nr. seminarelor Trime | Subdivi | Realizat: Au fost organizate in jur de
organizate si strul I- | ziunile | 20 de seminare si mese rotunde, in
desfasurate v teritoria | scopul promovirii liniei de granturi de
nr. producitorilor le catre oficiile teritoriale ale Agentiei.
agricoli informati; Semestrul 11
nr. seminarelor Realizat: Au fost organizate in jur de
organizate §i 32 de seminare si mese rotunde.
%m.m&_:ma — cel Realizat: In anul curent receptionarea
pifn 2 m:mm_a. dosarelor s-a inceput cu lansarea celui
fe, produadronion de al IV apel, 29 martie 2016,
agricoli informati . . .
informarea producatorilor agricola avut
loc prin mijloace electronice si
telefonice, totodata reprezentantii AIPA
din teritoriu au fost instruiti.
Semestrul 11
Realizat: la inceputul sem I a fost
lansat al V-lea apel in cadrul MAC-P,
reprezentantiit AIPA participind la 4
seminare
Numdrul de cereri de | Trime | Subdivi | Realizat: Au fost verificate si transmise
aplicare receptionate, | strul I- | ziunile | spre comisia de evaluare si selectie 5
verificate si % teritoria | dosare Linia I si 11 dosare Linia II.
examinate preliminar le/ DAC | Semestrul II
in termen si legal. Realizat: Au fost verificate si transmise
spre comisia de evaluare si selectie 6
dosare din cadrul componentei MDT
(Linia IT) din 27 receptionate




4.1.4 Verificarea vizuala a
investitiel realizate pentru
care se solicitd subventia si
a granturilor oferite in
cadrul programului MAC-P.

4.1.5 Efectuarea inspectiilor
post achitare a obiectelor
investitiilor.

4.1.6 Elaborarea proceselor-
verbale de examinare a
cererilor de aplicare si
transmiterea acestora catre
Comisia de Selectie pentru
selectia finala a proiectelor.

4.1.7 Perfectarea
contractelor de acordare a
granturilor si asigurarea
semnarii acestora.

Nr. De verificari
efectuate.

Nr. De acte post
inspectie.

Numarul proceselor-
verbale de examinare
a cererilor de aplicare
elaborate si transmise
catre Comisia de
Selectie pentru
selectia finala a
proiectelor.

Numarul contractelor
semnate si transmise
spre achitare.

Partial Realizat: Au fost efectuate 19
verificari vizuale ale investitiilor
pentru care s-a solicitat granturi in
cadrul programului MAC-P.
Semestrul II:

Realizat: Efectuate 27 verificari.

Realizat: 6 acte post inspectie.

Realizat: Au fost elaborate si prezentate
Comisiei de Selectie pentru selectia
finala a proiectelor 2 procese-verbale. Au
fost verificate si transmise spre comisia
de evaluare si selectie 5 dosare Linia I si
11 dosare Linia II.

Semestrul I1

Realizat: A fost elaborat si prezentat
Comisiei de Selectie pentru selectia
finala a proiectelor | proces-verbal
pentru 6 solicitari.

Realizat: Au fost elaborate si semnate
12 contracte de acordare a granturil or,
pentru producdtorii agricoli.

Semestrul 11

Realizat: Au fost elaborate si semnate
6 contracte de acordare a granturilor,
pentru producitorii agricoli.

Obiectivul nr. S Implementarea bunelor practici ale politicilor UE pentru consolidarea capacititilor i

nstitutionale ale AIPA

5.1 Consolidarea
cooperarii
inernationale si
implementarea
bunelor practici UE
in vederea
dezvoltarii
capacitatilor

S.1.1 Asigurarea extinderii
perioadei de actiune a
acordului de colaborare cu
Lituania;

5.1.2 Elaborarea si
promovarea spre semnare a
acordului de colaborare cu

Reticenta
partenerilor in
privinta extinderii
colaborarii sau a
semnarii noilor
protocoale de
cooperare cu
AIPA (ex: datorita

Acord de colaborare | Trime | SRE Realizat: A fost extinsa perioada

cu Lituania promovat | strul I- | (L. acordului de colaborare cu NPA,

spre semnare; % Martin) | Lituania pentru o perioadi de 5 ani.
Acordul a fost semnat la data de 10
martie 2016.

Acord de colaborare | Trime | SRE (L.

cu Marea Britanie strul I- | Martin) | Semestrul I1

promovat spre v




institutionale ale
AIPA

Marea Britanie:

5.1.3 Identificarea,
examinarea $i propunerea
programelor de schimb de
experienta cu institutiile
omoloage din UE;

5.2 Demararea si
implementarea
proiectului
Twininng in
vederea dezvoltarii
capacitatilor
instiutionale ale
AIPA;

5.2.1 Participarea la
selectarea propunerilor de
participare in cadrul
proiectului Twinning pentru
consolidarea capacitatilor
AIPA.

5.2.2. Colaborare cu
consortiumul sclectat de
catre AIPA de comun acord
cu Comisia Europeand, in
vederea stabilirii unui plan
de actiuni, privind
implementarea proiectului
Twinning;:

imprevizibiliatii
vectorului politic

semnare: Trime Partial realizat: A fost elaborati o
strul I- scrisoare de initiere privind colaborarea
¥ dintre AIPA si RPA, Anglia ulterior

fiind anulata la initiativa managementul
superior.

Examinarea si Trime | SRE (L.

propunerea unui strul I- | Martin) | Semestrul II

program de schimb vV Partial realizat: Au fost elaborate

de experienta cu scrisori cu propuneri de proiect de a fi

Lituania (NPA), implementate prin cadrul Ministerului

Romania (AFIR), de Externe a tarilor vizate la care am

Franta (ASP); primit doua raspunsuri negative, motivul

fiind implicarea acestora in concursul
Twinning.

Nr. de propuneri de Trime | SRE (L.

participare in cadrul | strul Martin) | Realizat: Au fost evaluate si analizate 5

proiectului Twinning | II-IV propuneri de proiecte Twinning:

evaluate si analizate.

Plan de actiuni
elaborat;

1. Franta, Romania, Lituania;
Austria, Cehia, Polonia;
Olanda, Estonia, Slovacia:
Ungaria, Suedia;
Germani, Bulgaria, Latvia.

eSS

Realizat: A fost organizata prima
sedintd de initiere a Twinning- lui, Tn
cadrul careia s-au prezentat toate
directiile cu P.P.P. privind atributiile si
activitatea internd, precum si au fost
discutate Intrebari privind planul de
actiuni, bugetul si componentele
principale ale proiectului.

S-a dat start elaboririi planului de
actiuni de comun cu partenerii
Twinning.




Semestrul I1

Realizat

De comun cu partenerii proiectului
Twinning a fost organizati a doua
sedinta privind elaborarea planului de
actiuni - Twinning.

Plan de actiuni elaborat, discutat si
semnat.

S-a organizat publicarea anunturilor de
participare la concursul de angajare a
asistentilor RTA.

5.3 Implementarea
instrumentelor de
asistenta tehnica si
schimb de
experientd ale
Uniunii Europene

5.3.1 Identificarea
tematicilor prin intermediul
instrumentelor de asistenta
externd si schimb de
experientd TAIEX

Riscul ca
propunerile
privind oferirea
asistentei tehnice
sa nu fie acceptate
de Comisia
Europeana;

3 tematici idenificate
Si propuse:

Trime
strul |

SRE (L.
Martin)

Realizat: Pe parcursul semestrului [ au
fost identificate si elaborate 3 propuneri
TAIEX care la randul lor au fost toate
acceptate de catre Comisia Europeani
de la Bruxelles:

1.Vizitd de Studiu ”Organizarea si
functionarea unei Agentii de Plati UE” —
Suedia;

2.Vizita de Studiu ”Principiile si
mecanismele de gestionare a Plitilor
Directe pe suprafata” - Estonia;
3.Misiune de Expert — ""Procedurile si
ctapele de inspectare si control la fata
locului”- expert Romania

Semestrul I1

Realizat

S-au identificat 4 subiecte TAIEX
privind sistemul de pre-investitii,
depunerea cererilor de subventionare
on-line, elaborarea bazei cu preturi de
referinta precum si modul de solutionare
a litigiilor in cadrul Agentiilor de Plati
conform principiilor UE. Proiectul
TAIEX privind sistemul de pre-investitii




a fost acceptat de comisa UE,
urmatoarele 3 urmeaza a fi remise catre
comisia UE spre aprobare.

5.3.2 Implementarea
instrumentelor de asistenta
tehnica si schimb de
informatii TAIEX prin
intermediul vizitelor de
studiu, workshop-urilor si
misiuni de experti:

Instrumente TAIEX
implementate

Realizat: Au fost organizate si
implementate 3 instrumente TAIEX, 2
workshop-uri si o vizita de studiu dupa
cum urmeaza:

1.Workshop: 17-18 martie 2016
“Sistemul Integrat de Administrare si
Control (IACS), prevenirea fraudei sia
conflictelor de interese”, Slovenia,
Cehia, Anglia;

2.Workshop: 8-9 Februarie 2016,
“Principiile si etapele elaborarii Planului
de Dezvoltare Strategica” Franta,
Romania, Lituania, Anglia;

3.Vizita de studiu: 14 - 16 iunie 2016 -
Vizita de Studiu “Organizarea si
functionarea unei Agentii de Plati UE” —
Suedia.

Semestrul I1

Realizat

Pe parcursul semestrului II au fost
organizate si implementate 3 proiecte
TAIEX, o misiune de experti si 2 vizite
de studiu:

1. Vizita de Studiu "Principiile si
mecanismele de gestionare a
Platilor Directe pe suprafatd™ -
Estonia;

2. Misiune de Expert —
“Procedurile si etapele de
inspectare si control la fata
locului”- 2 experti, Croatia.

Vizitd de studiu *Sistemul de pre-
investitii in domeniul subventionarii”




-

5.4 Ajustarea
activitatii AIPA la
necesitatile unei
agentii [IPARD.

5.4.1 Identificarea
propunerilor si raportarea
acestora privind
restructurarea Agentiei
conform cerintelor de
acreditare a unei agentii
[PARD (rapoartele
expertilor UE; foaia de
parcurs AIPA).

Incapacitatea
colaboratorilor
AIPA de a face
fata cerintelor de
acreditare [PARD.

Nr. de propuneri
identificate;
Raport realizat

Croatia.

Realizat: In baza propunerilor
identificate din rapoartele expertilor UE
a fost elaborat un raport ce a inclus
propunerile de redresare si dezvoltare
institutionald.

Obiectivul nr.

6 Imbunatitirea sistemului de comunicare interni/externi in cadrul AIPA

informale, prinzurilor de
sarbatori, etc. (in colaborare
cu SRU, DCP si conducerea

colaboratorilor.

6.1 Promovarea 6.1.1 Identificarea si Insuficienta Nr. de istorii de Perma | SRE (L. | Realizat:
imaginii AIPA plasarea pe pagina web personalului din succes, precum Si nent Martin) | in colaborare cu Oficiile Teritoriale au
AIPA a istoriilor de succes, | cadrul Serviciului informatii privind fost elaborate si plasate pe site-ul web al
tineri fermieri, grupuri de E-transformare tinerii fermieri, AIPA precum si pe pagina de socializare
producatori, inovatii (in grupuri de Facebook 3 istorii de succes.
colaborare cu sefii producdtori, inovatii Semestrul I1
serviciilor/sectiilor Realizat
teritoriale); In colaborare cu Oficiile Teritoriale au
fost elaborate si plasate pe site-ul web al
AIPA precum si pe pagina de socializare
Facebook 6 istorii de succes.
6.2 Sporirea 6.2.1 Identificarea Comunicarea Nr. team-building- Perma | SRE (L. | Realizat:
gradului de tematicilor de organizare a | redusa si urilor, intrunirilor, nent Martin) | Pe parcursul primului semestru au fost
comunicare internd | team-building-urilor, dezinteresul din prinzurilor organizate 7 sedinte/intruniri oficiale;
si externa; intrunirilor oficiale si partea organizate; 6 intruniri neformale/pranzuri de

sarbatori.

Semestrul I1

Realizat: au fost organizate 10
sedinte/intruniri oficiale;

2 intruniri neformale/pranzuri de
sarbatori.




6.3 Dezvoltarea
capacitatilor
angajatilor Directiei
in domeniul de

6.3.1 Participarea la
programe de instruire,
seminare, cursuri
desfasurate in cadrul

Numarul angajatilor
participanti

Perma
nent

Subdivi
ziunile
AlIPA

Realizat: Pe parcursul sem II, in
corespundere cu Planul anual de
dezvoltare profesionala au participat in
cadrul cursurilor externe ce depasesc 40

activitate Agentiei sau organizate de ore de instruire-4 angajati, sub 40 de ore | 2
alte m:m::E.r pe domeniul 2 angajati. Totodata, Pe parcursul
sau de activitate semestrului Il au fost instruiti
colaboratorii AIPA privind obiectivele
proiectului Twinning in cadrul cireia au
fost diseminate pliante informative cu
rezumatul planului de actiuni Twinning.
Obiectiv nr. 7 Dezvoltarea in cadrul entitiitii a sistemelor adecvate de control managerial.
7.1.1 Audit de conformitate: | Riscuri externe: Semes SAL | Realizat: A fost efectuati misiunea de
N._ m,\.m_:m.qom :méEmRm v_.oomm:_:m de o trul | audit la oficiul teritorial Edinet,
sistematicd si receptionare a oQo:_o_.( de | I. mo:::c.m: in raportul de audit cu recomandirile de
oferirea subventionare  de  catre | preocupirile . ;
recomandarilor de | Sectia teritoriald Edinet” Directorului cu Raportul de audit rigoarc a fost mnao._umﬁ 31 m&.:m. la -
imbunititire a privire [a aprobat de catre cunostinta angajatilor Sectiei
sistemului curent doineniile de Directorul Agentiei teritoriale Edinet.
de management o
financiar si 7.1.2 Audit de conformitate: mo:<:.&.a a Raportul de audit Semes SAI Realizat: A fost efectuatd misiunea de
controlal “Evaluarea  procesul  de >mn_:._m_, e aprobat de catre trul 1 audit in cadrul Sectiei Juridice,
Agentiei, prin: examinare a  petifiilor, | necesiti a i Directorul Agentiei raportul de audit cu recomandarile de
plingerilor,  contestarilor, | auditate in mod . : o
) o s o rigoare a fostelaborat si aprobat, cit si
reclamatiilor, cererilor prioritar ) s o
Lfectuarea prealabile,  cererilor  de adus la cunostinta angajatilor Sectiei
misiunilor de audit chemare in judecata, Juridice. =
de asigurare recursurilor, apelurilor,
hotaririlor  judecatoresti, | Riscuri interne:
incheierilor, titlurilor
executorii si alte acte ale | Atestarea
instantelor de judecatd.” conflictului de
7.1.3 Audit de conformitate | jnterese intre Raportul de audit Semes SAI Realizat:
cu elemente de | suditer] si aprobat de citre trul 11 .
performanta: “Evaluarea personalul unitatii | Directorul Agentiei Elaborat si aprobat 2
managementului .
performantelor Si a | auditate;

riscurilor in cadrul AIPA”




7.2 Urmarirea
implementarii
recomandarilor de
audit

@000 ]

7.3 Mediatizarea
problemei privind
responsabilitatile de
control managerial
st a functiei de audit
intern.

7.1.4 Audit de conformitate:
“Evaluarea procesului de
[nspectie si control pe
teren”™

7.2.1 Urmarirea
implementirii
recomandarilor de audit in
rezultatul desfasurarii
misiunilor de audit pe
parcursul anului 2015

@000

7.3.1 Oferirea consultatiilor,
inclusiv prin suport la locul
de munca, pe aspecte ce tin
de organizarea sistemelor
MFC, participarea in
calitate de formator la
diferite activitati de
instruire (seminare, sedinte,
etc.)

I R S

Abilitati

insuficiente ale aprobat de catre trd 11
auditorilor interni | Directorul Agentiei

de sistematizare si

analiza a

informatiei;

Neincluderea in Nota raport privind Senes

planul de urmdrirea trull | SAI
implementare a recomandarilor de

tuturor audit aprobati de

recomandarilor, Directorul Agentiei.

acceptate de

Director sau

elaborarea

actiunilor ce nu

contribuie la

implementarea

recomandarilor;

Abilitati Nr. de ore de instruire | Senes
insuficiente a oferite. trull- | SAI
formatorului de %

elaborare sau
prezentare a
materialului de
instruire.
Nesatisfacerea
asteptarilor
solicitantilor
referitor la
problemele
abordate in cadrul
instruirii sau
consultatiei

instr

entit

Raportul de audit

Numairul persoanelor

solicitarilor DACFPI,
subdiviziunii resurse
umane, altor
subdiviziuni ale
Agentiei, precum si a
solicitarilor din afara

uite conform

atii

Realizat:

Elaborat si aprobat

]

Realizat:

Notd — raport prezentati Directorului
Agentiel.

- 0O ]

Realizat: Angajatii Agentiei au fost
instruiti, cu privire la elaborarea
registrului riscurilor, identificarea S1
descrierea narativa a riscurilor din
procesul de baza. Astfel, cu acest scop
au fost organizate 3 seminare. Tuturor
subdiviziunilor Agentiei i-a fost oferit
suportul metodologic necesar, prin
instruiri, sedinte si consultatii
telefonice.

Semestrul I1:

Realizat: Au fost oferite consultatii cu
privire la elaborarea registrelor

riscurilor, au fost oferite consultatii cu




I B

R

privire la elaborarea manualelor de

proceduri. Au fost organizate instruiri
cu privire la MCF cu suportul g
auditorilor din cadrul MAIA pentru
angajatii Agentiei. Participarea ca

formator la solicitarea MF.

L ]

indeplinirii obiectivelor impartit la numirul de obiective:

Punctajul final calculat din suma mediilor aritmetice obtinute la evaluarea 73/38=1,92

]
Calificativul de evaluare propus: foarte bine

actiunile propuse au fost realizate cu succes.

colaborare.

Comentarii generale ale sefului subdiviziunii structurale In urma evaluarii reali

Totodata, pe parcursul anului 2016 a fost initiatd o buna colaborare cu Agenti

zarii actiunilor pe parcursul semestrului I1 pot sa mentionez ca obiectivele si

de Plati din Croatia (APPPRR) cu care, ulterior, s-a semnat un acord de

|

Director Nicolae CIUBUC

Coordonat: sef DAMEP Diana GHERMAN
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