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Abrevieri

PDS — Planul de Dezvoltare Strategica

AIPA — Agentia de Interventie si Plati pentru Agricultura

MAIA — Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

DAC — Directia Administrare si Control

DICT — Directia Inspectii si Control pe Teren

DAP — Directia Autorizare Plati

DCP — Directia Contabilizare Plati

SJ — Sectia Juridica

SRU — Serviciul Resurse Umane

SRE — Serviciul Relatii Externe

SAI — Serviciul Audit Intern

OT — Oficii Teritoriale

MAC-P — Proiectul Agricultura Competitiva in Moldova

IACS — Sistemul Integrat de Administrare si Control

TAIEX — Instrument de Asistentd Tehnica si Schimb de Informatii
IPARD - Instrument de Asistentd pentru Preaderare in Dezvoltare Rurala

FISC — Serviciul Fiscal de Stat al Republicii Moldova



Prezentul raport reprezinta o descriere narativa a rezultatelor implementarii obiectivelor
Planului de Dezvoltare Strategica al Agentiei de Interventie si Plati pentru Agricultura in anul
2016.

Planul de Dezvoltare Strategica elaborat pentru anii 2016-2018, contine 23 de obiective
structurate in 2 sub-programe:

1. “Eficientizarea procesului de subventionare a producatorilor agricoli”;
2. “Planificare si management intern”.

In cadrul primului sub-program, obiectivul 1.1.1., “eficientizarea gestiondrii si
monitorizarii resurselor alocate din fondul de subventionare”, avand o tinta finald pentru 2016,
de 20%, a fost realizat in proportie de 10%. In cadrul acestui obiectiv a fost planificata
dezvoltarea sistemului de administrare si monitorizare competitiv, modern si armonizat la
standardele europene (IACS). Bazele IACS au fost puse odatd cu crearea si implementarea
noului sistem SIA AIPA on-line. Astfel, soft-ul AIPA online cuprinde informatii care sunt
preconizate a fi incluse in IACS, precum: Registrul Unitatilor Agricole, Registrul de sta al
populatiei, date ce provin de la FISC, etc.

Cu privire la obiectivul 1.1.2. “asigurarea implementarii sistemului de depunere on-line
a dosarului de subventionare”, serviciul E-transformare a lucrat asupra caietului de sarcini si
proiectarii programului pentru sistemul dat, astfel asigurandu-se realizarea a 10% din proportia
de 20% din tinta finala a indicatorului pentru anul 2016.

Realizarea obiectivului 1.1.3., privind “dezvoltarea si promovarea sistemului privind
identificarea §i prevenirea fraudei si a neregulilor”, a fost amanata pentru anul urmator, dat
fiind faptul ca in soft-ul AIPA on-line nu au fost stocate informatii suficiente pentru realizarea
sistemului dat.

In cadrul obiectivului 1.1.4., privind “asigurarea subdiviziunilor cheie si a
oficiilor/sectiilor teritoriale ale Agentiei cu manuale de proceduri privind activitatea interna”,
au fost aprobate manualele de proceduri pentru Directia Administrare si Control, Directia
Autorizare Plati, Directia Inspectii si Control pe Teren, Directia Contabilizare Plati, iar oficiile
teritoriale Floresti, Balti, Edinet, Chisindu, Ungheni, Cahul, Causeni, Orhei si Gagauzia au
prezentat proiectele manualelor de proceduri spre aprobare conducerii AIPA. Astfel, obiectivul a
fost realizat totalitate.

In cadrul obiectivului 1.1.5. “asigurarea ajustirii/elabordrii sistemului electronic de
evidenta contabila la standardele internationale de raportare pentru proiectele finantate din
surse externe”, sistemul electronic de evidentd contabild a fost realizat in proportie de 85%,
pentru toatd perioada planificata 2015-2016. Finalizarea acestui obiectiv a fost amanata pentru
anul 2017, cand va incepe proiectul Twinning, in rezultatul caruia DCP va beneficia de asistenta
tehnica necesara.

Privind obiectivul 1.1.6., pentru “dezvoltarea si imbundtdtirea sistemului de control si
inspectii la fata locului bazat pe evaluarea riscurilor”, Directia Inspectii si Control pe Teren a
elaborat draft-ul a 17 liste de verificari la fata locului, conform celor 17 submasuri de sprijin,
care vor fi definitivate in conformitate cu cerintelor UE, in rezultatul asistentei tehnice primite in
cadrul proiectului Twinning. Obiectivul este realizat, in proportie de 70%.

Privind obiectivul 1.1.7. “asigurarea elaborarii si implementarii unui sistem care sd
permita AIPA sa inceapa sa efectueze post inspectii la fata locului”, (Sistem care sa se bazeze pe
un mecanism de control conform cerintelor UE - esantionare bazata pe riscuri, proceduri scrise



etc.), a fost elaborat draft-ul listelor de verificari post-inspectii aferente masurilor de sprijin si a
procedurilor scrise, care vor fi definitivate in rezultatul beneficierii de asistentd tehnica in
domeniu, in cadrul proiectului Twninnig.

Pentru obiectivul 1.1.10. ,, sensibilizarea si informarea eficientd a publicului tintd privind
procesul de subventionare si a masurilor de sprijin”, a fost desfasuratd campania de informare
privind Regulamentul de subventionare 2016, fiind organizate seminare de informare in toate
raioanele R. Moldova. De asemenea, a fost organizatd o masa rotunda in cadrul expozitiilor
internationale MOLDAGROTECH si FARMER - 2016 cu tematica: , Acces la sursele de
finantare pentru sectorul agricol si dezvoltarii rurale: oportunitati si impedimente”. Totodata au
fost desfasurate 3 seminare tematice:

»  “Prezentarea conceptului de soft informational agricol AIPA on-line”;

» ,, Prezentarea proiectului Legii cu privire la principiile subventionarii in agriculturd §i
dezvoltare rurala si sistemul AIPA on-line definitivat” desfasurat in cadrul teambuilding-
ului organizat de Ziua Functionarului Public;

» Seminarul din cadrul conferintei ,, Oportunitdti de dezvoltare pentru tinerii producdtori
agricoli din R. Moldova ™.

De asemenea, in scopul asigurarii unui cadru de discutii pentru toate partile implicate in
elaborarea Regulamentului de subventionare, inclusiv pentru beneficiarii de subventii, au fost
organizate o serie de consultari in cadrul carora au fost inaintate mai multe propuneri de
modificare a Regulamentului. Directia Administrare si Control a elaborat 17 pliante informative
pentru submasurile de sprijin 2016. Serviciul Relatii Externe a elaborat pliantul privind
prevederile noi din Regulament in limba engleza si 3 buletine trimestriale AIPAlInform. Totodata
au fost elaborate si difuzate la postul Agro TV Moldova 7 spoturi publicitare privind activitatea
Agentiei si masurile de sprijin (1.2, 1.3, 2.4, 1.4, 1.5, 1.6). Astfel, obiectivul a fost realizat in
2016, pe deplin.

In cadrul obiectivului 1.1.11. “sporirea gradului de responsabilizare a producdtorilor
agricoli si a furnizorilor”, desi crearea bazei de date cu preturi de referintd este prevazuta pentru
anul 2016, serviciul E-transformare a initiat lucrul asupra caietului de sarcini si a proiectat
programul bazei de date cu preturi de referintd, realizand 5% din tinta finala a acestui indicator.

Privind obiectivul 1.1.12. “eficientizarea procesului de repartizare a dosarelor de
subventionare”, registrul electronic de repartizare a dosarelor de subventionare nu a fost elaborat
dat fiind faptul ca nu au fost elaborati termenii de referinta.

In cadrul celui de-al doilea sub-program, privind obiectivul 1.2.1. “stabilirea structurii
organizatorice AIPA in conformitate cu cerintele UE”, a fost elaborat conceptul organigramei
conform cerintelor IPARD care urmeazd a fi definitivat. Astfel, nivelul de realizare a
obiectivului este de 5%.

In vederea “dezvoltirii institutionale si consolidarii colabordrii cu partenerii de
dezvoltare prin intermediul proiectului Twinning si a altor proiecte de asistentda tehnica”, n
cadrul obiectivului 1.2.2., privind desfasurarea si implementarea proiectului Twinning
“Consolidarea capacitatilor si competentelor AIPA in vederea administrarii masurilor de sprijin
in domeniul Dezvoltarii Rurale conform normelor si standardelor UE”, au fost desfasurate doua
reuniuni pregatitoare cu privire la obiective, bugetul, planul de actiuni al proiectului, etc. De
asemenea, proiectul a fost prezentat staff-ului AIPA. Acest indicator a fost realizat in proportie
de 20%, dupa cum a fost prevazut.



In cadrul celui de-al doilea indicator, Serviciul Relatii Externe a implementat 6 proiecte
TAIEX:

2 workshop-uri:

e “Conceptul de elaborarea a Planului de Dezvoltare Strategica in cadrul
agentiilor de plati”,

o Sistemul Integrat de Administrare si Control (IACS), prevenirea fraudei si a
conflictelor de interese”;

3 vizite de studiu:

o “Normele UE in domeniul sistemului controlului de plati si a procedurilor de
control aferente mecanismului de plagi” — Suedia,;

e | Principiile si mecanismele de gestionare a Platilor Directe pe suprafata
Estonia;

o | Sistemul de pre-investitii in domeniul subventionarii’

12

’

— Croatia;
1 misiune de experti:

e “Procedurile si etapele de inspectare si control la fata locului” - 2 experti,
Croatia.

Totodata, SRE a identificat 4 subiecte TAIEX privind sistemul de pre-investitii,
depunerea cererilor de subventionare on-line, elaborarea bazei cu preturi de referintd precum si
modul de solutionare a litigiilor in cadrul Agentiilor de Plati conform principiilor UE. Astfel,
obiectivul a fost realizat in proportie de 100%.

in cadrul obiectivului 1.2.4. “asigurarea Agentiei cu personal profesionist capabil sd
realizeze  obiectivele strategice stabilite”, privind primul indicator — numar de
parghii/instrumente identificate si aplicate privind diminuarea fluctuatiei personalului, Serviciul
Resurse Umane a realizat planul anual de dezvoltare, in calitate de parghie pentru diminuarea
fluctuatiei personalului. Ca rezultat, obiectivul a fost realizat in proportie de 20%, dupa cum este
prevazut pentru 2016. Cu privire la cel de-al doilea indicator — numar de seminare de instruire
desfagurate, Serviciul Resurse Umane a asigurat participarea a 7 angajati la cursuri externe ce
depasesc 40 ore. Prin urmare au fost realizate 10% din tinta finala a indicatorului, pentru anul
2016, din totalul de 30%. Acest indicator nu a putut fi realizat integral dat fiind lipsa locurilor la
cursurile organizate de Academia de Administrare Publica, in al doilea semestru, dar si din cauza
bugetului restrans pentru acest domeniu.

Privind obiectivul 1.2.5. “orientarea auditului intern spre audit de sistem si de
performanta. Consolidarea eficacitatii activitatii de audit intern”, Serviciul Audit Intern a
realizat raportul de conformitate cu elemente de performantad: “Evaluarea managementului
performantelor si a riscurilor in cadrul AIPA”. Astfel, primul indicator a fost realizat in
proportie de 20%, dupa cum a fost prevazut. Cel de-al doilea indicator privind identificarea si
utilizarea mecanismelor/procedurilor de urmarire a implementarii recomandarilor de audit intern,
de asemenea, a fost realizat in proportie de 20%, nota-raport privind urmérirea recomandarilor de
audit fiind prezentata conducerii Agentiei.

Cu referire la obiectivul 1.2.6. ,, dezvoltarea sistemelor adecvate de control managerial,
managementul performantelor si al riscurilor”, Serviciul Audit Intern a elaborat raportul anual
privind managementul financiar si control, care a fost aprobat de conducere. Astfel, obiectivul



este realizat in totalitate (100%). Privind indicatorul - descrierca narativi a proceselor
operationale, acesta a fost realizat in proportie de 16%, (din 30%) procesele fiind descrise de SJ,
SRE si OT Ungheni. Registrul riscurilor a fost elaborat de DICT, DAC, DAP, DCP, SJ, SRE,
SAl, SRU, OT Balti, OT Floresti, OT Orhei, OT Edinet, OT Chisinau, OT Ungheni, OT Cahul,
OT Causeni. Astfel acest indicator a fost realizat in proportie de 85%, desi pentru anul 2016,
tinta finala este de 70%. De asemenea, 2 persoane din cadrul DCP au participat la cursuri de
instruire organizate de MAIA privind managementul riscurilor.

Privind obiectivul 1.2.7. “dezvoltarea E-learning”, Serviciul E-transformare a realizat
proiectarea programului si a stabilit continutul sistemului E-learning. Astfel, au fost realizate 10%
din valoarea tintei finale a indicatorului (din 20%). Totusi, din cauza lipsei platformei propriu-
zise nu au fost identificate tematici si nu au fost realizate instruiri prin intermediul platformei.

In cadrul obiectivului 1.2.8. “dezvoltarea continud a procesului si a bazei de arhivare
electronica a dosarelor de subventionare”, baza de arhivare a Agentiei este functionald si
permite arhivarea electronica a dosarelor. Directia Administrare si Control a stabilit lista actelor
ce urmeaza a fi arhivate electronic. Obiectivul a fost realizat in proportie de 20%.

Cu referire la obiectivul 1.2.9. |, sporirea gradului de informare/comunicare si
colaborare cu mass-media”, s-a colaborat cu o serie de posturi TV: Agro TV, Realitatea TV,
Publika, Noroc TV; cu platformele informationale: Agrobiznes, Fermierul. In ziarele "Timpul" si
"Ekonomuueckoe o603penue” au fost publicate anunturi privind posturile vacante de asistent si
translator ai consilierului rezident de Twinning. OT Balti a participat la TV Prim Glodeni, unde
s-a discutat proiectul Regulamentului de subventionare 2016 si a participat in cadrul promovarii
proiectului MAC-P, impreuna cu mass-media in SRL "Gospodaru Rediu". OT Orhei a acordat un
interviu la TV Elita, iar regulamentul a fost publicat in "Plaiul Orheianu". OT Edinet a acordat
un interviu la Radio Moldova. OT Ungheni a plasat 2 comunicate de presa in mass-media
regionald "Expresul” si a participat la o emisiune la Radio Moldova privind subventionarea
producatorilor agricoli. OT Cahul a participat la seminare privind promovarea Regulamentului
2016 si a creat pagina AIPA Cahul pe facebook. OT Causeni a realizat un reportaj la Radio
Moldova, respectiv OT Gagauzia a realizat un reportaj la Radio Gagauzia privind rezultatele
receptiondrii dosarelor pentru subventionare. Seminarul de informare privind proiectul
Regulamentului 2016 din Taraclia (OT Cahul) a fost relatat la postul TV NTS. OT Chisinau a
participat activ la promovarea Regulamentului 2016. Astfel, acest obiectiv a fost realizat in
proportie de 100%, desi, tinta finala a indicatorului, pentru 2016, este de 30%.

Indicatorul privind numarul de newsletter-e elaborate si distribuite presei nu a fost
realizat, dat fiind faptul ca pagina web AIPA necesita a fi modificata, pentru a putea asigura
stocarea volumului mare de informatii.

Indicatorul privind numarul de conferinte organizate, a fost realizat in totalitate (100%).
Cele doua conferinte au fost organizate la urmatoarele subiecte:

» “Reluarea campaniei de receptionare a cererilor de subventionare, achitarea
restantelor la plata subventiilor fata de producatorii agricoli, situatia valorificarii
fondului de subventionare in anul 2016”;

» ,Lansarea proiectului MAC-P-2 in cadrul expozitiilor internationale
MOLDAGROTEH si FARMER - 2016”.

Obiectivul 1.2.10. “asigurarea planificarii anuale a activitatilor AIPA in corespundere
cu obiectivele PDS si a evaluarii anuale de realizare a obiectivelor PDS”, a fost elaborat planul



anual de actiuni si raportul anual de evaluare a obiectivelor PDS. Obiectivul a fost realizat in
proportie de 100%.

Intru “eficientizarea activitdtii in cadrul Sectiei juridice”, in cadrul obiectivului 1.2.11.,
a fost elaborat conceptul sistemului electronic E-litigii de SJ si a fost elaborat caietul de sarcini
de serviciul E-transformare. Obiectivul a fost realizat in proportie de 10%, din 30% prevazute
pentru 2016.

Raportul nu include informatii privind activitatea OT Hancesti, dat fiind lipsei
personalului in cadrul acestuia.



Concluzii

Planul de Dezvoltare Strategica al Agentiei de Interventie si Plati pentru Agricultura
2016 - 2018 cuprinde 41 de indicatori, dintre care 28 au fost prevazuti a fi initiati in anul 2016,
11 vor fi initiati in 2017, iar 2 indicatori vor fi initiati in 2018.

Din cei 28 de indicatori pentru anul 2016, 14 indicatori au fost realizati pe deplin, 11
indicatori au fost partial realizati si 3 indicatori nu au fost realizati. Indicatorii care au fost
realizati partial sau sunt nerealizati, au la baza, in general, motive tehnice (ex: capacitatea redusa
a site-ului de stocare a informatiilor) sau capacitati insuficiente in domeniu, care vor fi
suplimentate in rezultatul asistentei tehnice primite in cadrul proiectului Twinning.



Nivelul de realizare a obiectivelor Planului de Dezvoltare Strategica - 2016

Valoarea Tinta finala a Nivel de
Obiective Indicatori initialaa | .| Responsabili )
L .| indicatorului realizare
indicatorului
Program: Subventionarea producatorilor agricoli
Sub-programul 1.1.: Eficientizarea procesului de subventionare a producatorilor agricoli
1.1.1. Eficientizarea | Sistem de 2015 -20% | 2016 - 20% | E-transformare/ | Partial
gestionarii si administrare si 2017 —-20% | Conducerea realizat:10%
monitorizarii monitorizare 2018 — 40%
resurselor alocate din | competitiv, modern
fondul de si armonizat la
subventionare; standardele
europene (IACS)
creat si dezvoltat,
1.1.2. Asigurarea Sistem de depunere | 2015 — 10% | 2016 —20% | E-transformare/ | Partial
implementarii on-line creat si 2017 - 40% | DAC/ realizat:10%
sistemului de functional; 2018 —30% | Subdiviziunile
depunere on-line a AIPA
dosarului de
subventionare,
1.1.3. Dezvoltarea si | Sistem de raportare | 2015-0% | 2016 -15% | Conducerea/ Nerealizat:
promovarea a fraudelor si a 2017 —40% | E-transformare/ | 0%
sistemului privind neregulilor 2018 —45% | Sectia juridica
identificarea si elaborat;
prevenirea fraudei si
a neregulilor;
1.1.4. Asigurarea Elaborarea/definiti | 2015 -30% | 2016 —70% | DAC Realizat:
subdiviziunilor cheie | varea manualelor DAP 100%
si a oficiilor/sectiilor | de proceduri; DICT
teritoriale a agentiei DCP
cu manuale de Oficiile
proceduri privind Teritoriale
activitatea interna;
1.1.5. Asigurarea Sistem electronic 2015 -80% | 2016 —20% | DCP Partial
ajustarii/elaborarii de evidenta realizat: 5%
sistemului electronic | contabila elaborat/ (85% din
de evidenta contabila | ajustat; total)
la standardele
internationale de
raportare pentru
proiectele finantate
din surse externe;
1.1.6. Dezvoltarea si | Elaborarea 2015-0% | 2016 -70% | DICT/SJ Realizat:
imbunatatirea manualului de 2017 — 30% 70%

sistemului de control
si inspectii la fata
locului bazata pe
evaluarea riscurilor;

proceduri/liste de
verificari conform
masurilor de
sprijin;
(10masuri=10
liste=100%);




1.1.7. Asigurarea Elaborarea Elaborarea | 2016 —30% | DICT/SJ Partial
elaborarii si procedurilor scrise | procedurilor | 2017 — 30% realizat:10%o
implementarii unui (nr. proceduri); scrise (nr. 2018 — 40%

sistem care sa proceduri);

permita AIPA sa

inceapa sa efectueze | Elaborarea listelor

post inspectii la fata | de verificari

locului (sistemul aferente masurilor

trebuie sa se bazeze | de sprijin (nr. liste

pe un sistem de verificari);

control conform (10masuri=10

cerintelor UE liste=100%);

(esantionare bazata

pe riscuri, proceduri

scrise etc.));

1.1.10. 1) Numar de 2015 - 2016 - 2018 — | SRE Realizat:
Sensibilizarea si campanii, mese 100% 100% 100%
informarea eficientd | rotunde, seminare,

a publicului tinta materiale

privind procesul de | informative

subventionare si a elaborate/printate si

masurilor de sprijin; | distribuite;

1.1.11. Sporirea Baza de date cu 2015-0% | 2016 — 0% Conducerea/ Realizat: 5%
gradului de preturi de referinta 2017 —50% | E-transformare
responsabilizare a creatad; 2018 — 50%

producatorilor

agricoli sia

furnizorilor;

1.1.12. Eficientizarea | Registrul electronic | 2015-0% | 2016 —25% | Conducerea/ Partial
procesului de de repartizare a 2017 — 25% | E-transformare | realizat:10%
repartizare a dosarelor de 2018 — 50%

dosarelor de

subventionare creat

subventionare; sl instituit;

Sub-programul: 1.2. Planificare si management intern
1.2.1. Stabilirea Organigrama 2015 -0% 2016 — 10% | Conducerea/ Partial
structurii organizatorica- 2017 -70% | SRU/SJ/ realizat:5%
organizatorice AIPA | structurala 2018 —-20% | SAI/SRE
in conformitate cu elaboratda conform
cerintele UE; cerintelor unei

agentii [IPARD;

1.2.2. Dezvoltarea Nr. proiecte de 2015 — 2016 — 2018 | SRE/ Realizat:
institutionala si asistentd tehnica 100% 100% Subd. struct. 100%
consolidarea elaborate si AIPA
colaborarii cu inaintate (min. 4
partenerii de proiecte = 100%);
dezvoltare prin
intermediul Desfasurarea si 2015-0% | 2016 -20% | SRE/ Realizat:
proiectului Twinning | implementarea 2017 —40% | partenerii de 20%
si a altor proiecte de | proiectului 2018 — 40% | dezvoltare/

asistentd tehnica,

Twinning conform
matricei propuse si

Subd. struct.
AIPA




a planului de
implementare;

(indicator-
matricea);
1.2.4. Asigurarea Nr. 2015-0% | 2016 -20% | SRU Realizat:
Agentiei cu personal | parghii/instrumente 2017 -30% 20%
profesionist capabil | identificate si 2018 —-50%
sa realizeze aplicate privind
obiectivele strategice | diminuarea
stabilite; fluctuatiei
personalului (la un
nivel mai jos de
18%); 6=100%;
Nr. seminare de 2015 -30% | 2016 —30% Partial
instruire 2017 — 30% realizat:10%
desfasurate/ 2018 — 10%
personal instruit;
(min. 40 ore de
instruiri per f. p.
=100%);
1.2.5. Orientarea Nr. rapoarte de 2015-30% | 2016 -20% | SAI Realizat:
auditului intern spre | audit de 2017 — 20% 20%
audit de sistem si de | performantd; 2018 —30%
performanta. (4rapoarte p/u
Consolidarea perioada 2016-
eficacitatii activitatii | 2018=100%);
de audit intern;
Nr. mecanisme/ 2015-30% | 2016 -20% | SAI Realizat:
proceduri de 2017 — 20% 20%
urmarire a 2018 — 30%
implementarii
recomandarilor de
audit intern
identificate si
utilizate;
1.2.6. Dezvoltarea Raport anual 2015 - 2016-2018 — | SAl/ Partial
sistemelor adecvate | privind organizarea | 100% 100% Subdiviziunile realizat:
de control si functionarea AIPA 100%
managerial, sistemului de
managementul management
performantelor si al | financiar si control;
riscurilor;
Descrieri ale 2015-5% | 2016 —-30% Partial
proceselor 2017 — 30% realizat:16%
operationale; 2018 — 35%
(19=100%)
Registre ale 2015 -10% | 2016 -70% Realizat:
riscurilor; 2017 —20% 85%

(19=100%)




1.2.7. Dezvoltarea E- | Nr. tematici E- 2015-0% | 2016 -20% | SRU/ Nerealizat:
learning; learning 2017 —40% | E-transformare/ | 0%
identificate; 2018 — 40% | Oficiile
(5=100%) teritoriale/
Platforma E- 2015-0% | 2016 -20% | DAC/DICT Partial
learning 2017 — 40% realizat:10%
functionala/nr. 2018 — 40%
instruiri prin
intermediul
platformei
asigurate
(5=100%);
1.2.8. Dezvoltarea Baza de arhivare 2015-5% | 2016 —20% | E-transformare | Realizat:
continud a procesului | dezvoltata si 2017 — 25% 20%
si a bazei de arhivare | functionala; 2018 — 50%
electronica a
dosarelor de
subventionare;
1.2.9. Sporirea Nr. 2015-0% | 2016 -30% | SRE/ Realizat:
gradului de reviste/ziare/posturi 2017 —30% | Oficiile 30%
informare/comunicar | TV de profil cu 2018 — 40% | Teritoriale
e si colaborare cu care colaboreaza
mass-media; SRE;
(7=100%)
Nr. newsletter 2015-0% | 2016-2018 — Nerealizat:
elaborate si 100% 0%
distribuite
presei/producatoril
or agricoli;
(4=100%)
Nr. conferinte de 2015 — 2016-2018 - Realizat:
presd/briefinguri 100% 100% 100%
organizate (min.2
pe an = 100%);
1.2.10. Asigurarea Plan anual de 2015 — 2016-2018 — | SRE/SRU Realizat:
planificarii anuale a | actiuni elaborat; 100% 100% 100%
activitatilor AIPA in | Raport anual de
corespundere cu evaluare elaborat
obiectivele PDS sia | 1=100%;
evaluarii anuale de
realizare a
obiectivelor PDS;
1.2.11. Eficientizarea | Sistem electronic E | 2015-0% | 2016 —-30% | SJ/ Partial
activitatii in cadrul | — litigii/sistem 2017- 30% E-transformare | realizat:10%
Sectiei juridice; integrat de 2018-40%%
administrare a
litigiilor de

judecata elaborat;






