PLANUL DE ACTIVITATE AL AGENTIEI DE INTERVENTIE SI PLATI PENTRU AGRICULTURA

PENTRU ANUL 2021

Formularul - F10

Anexa

la Ordinul nr. 13
din 25 ianuarie 2021

Nr. A . . . . xes Indicatorii de Termen de . Bugetul
Actiuni Riscuri si oportunitati < . Responsabil e
d/o ’ ’ ’ rezultat/ performanta realizare planificat
1 2 3 4 5 6 7

Obiectivul 1. Eficientizarea gestionarii si monitorizarii resurselor alocate din Fondul national de dezvoltare a agriculturii si mediul rural pentru
subventiile post-investitionale

1.1 | Asigurarea implementarea Nevalorificarea Fondului national 100% din fond Pe parcursul | ST; DAAP; DVT; | In limita
prevederilor Hotararii Guvernului nr. | de dezvoltare a agriculturii si mediul valorificat anului DAP; DFB bugetului
455/2017 cu privire la modul de rural; aprobat
repartizare a mijloacelor Fondului Insuficienta resurselor financiare
national de dezvoltare a agriculturii | alocate;
st mediul rural Sporesc investitii efectuate in

sectorul agroindustrial.

1.2 | Supravegherea actiunilor privind Date eronate in SIA ESBS; 100% rapoarte Pe parcursul SMR; ST; Nu
implementarea Hotararii Guvernului | Lipsa cadrului de reglementare a solicitate elaborate anului DAAP; SSTI necesita
nr. 455/2017 cu privire la modul de | procesului de raportare. surse
repartizare a mijloacelor Fondului financiare
national de dezvoltare a agriculturii
si mediului rural

1.3 | Actualizarea documentelor Aparitia actiunilor ad-hoc va Acte relevante La necesitate Subdiviziunile Nu
operationale de lucru (manualelor de | tergiversa actualizarea procesului de structurale ale necesita
proceduri) privind implementarea documentelor operationale de lucru subventionate AIPA surse
Fondului national de dezvoltare a (manualelor de proceduri) in elaborate/actualizate financiare

agriculturii si mediul rural

termenul stabilit

Manuale de proceduri
actualizate
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1.4 | Implementarea controalelor Imposibilitatea examinarii tuturor Marja de eroare a Trimestrul I- ST; Nu
administrative a dosarelor depuse cererilor depuse de agentii dosarelor cu v DAAP necesita
fizic si electronic pentru asigurarea | economici in termenii stabiliti, din iregularitati — maxim surse
calitatii si transparentei decizionale | cauza numarului mare de dosare 10% din totalul financiare

parvenite; dosarelor receptionate.
Verificarea superficiald a 100% din dosare
documentelor din dosarele de incluse in SI ,,ESBS”
subventionare; verificate administrativ
Introducerea eronatd a datelor din

dosare in baza de date AIPA

1.5 | Asigurarea transparentei privind Plasarea listelor pe pagina web cu 100% ordine plasate Pe parcursul DVT Nu
initierea verificarilor pe teren si cele | intarziere; pe pagina web al anului SMP necesita
post-inspectie prin plasarea pe Aducerea la cunostinta a AIPA SREC surse
pagina web a AIPA al ordinelor producatorilor agricoli despre SSTI financiare

initierea verificarilor investitiilor

1.6 | Obtinerea feedback-ului din partea Reticenta producatorilor agricoli; Chestionare/sondaj Trimestrul | SREC; In limita
producatorilor agricoli cu privire la Identificarea asteptarilor partilor realizate si difuzate. ST bugetului
gradul de satisfactie pentru serviciile | interesate Raport elaborat si SA aprobat
prestate prin realizarea sondajelor si plasat pe pagina web a
chestionarelor AIPA

Obiectivul 2. Eficientizarea gestionarii si monitorizarii resurselor financiare alocate din
Fondul national de dezvoltare a agriculturii si mediul rural pentru subventii in avans

2.1 | Asigurarea implementarii Nevalorificarea a 5% din Fondului | 100% din fond rezervat | Pe parcursul | ST; DAAP; DVT; | In limita
prevederilor Hotararii Guvernului nr. | national de dezvoltare a agriculturii | pentru proiecte start-up anului DAP bugetului
507/2018 privind aprobarea si mediul rural; valorificat aprobat
Regulamentului privind conditiile si | Sporesc investitii efectuate de tineri
procedura de acordare a subventiilor | si femei fermieri
in avans pentru proiectele start-up
din FNDAMR

2.2 | Supravegherea actiunilor privind Date eronate in SIA ESBS; 100% rapoarte Pe parcursul SMP, SMR, Nu
implementarea Hotararii Guvernului | Lipsa cadrului de reglementare a solicitate elaborate anului SSTI necesita
nr. 507/2018 privind aprobarea procesului de raportare. surse
Regulamentului privind conditiile si financiare
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procedura de acordare a subventiilor
in avans pentru proiectele start-up
din FNDAMR

2.3 | Dezvoltarea modulului privind Lipsa de mijloace financiare. Sistem dezvoltat si Pe parcursul SSTI In limita
gestionarea subventiilor in avans Parvenirea activitatilor ad-hoc; mentinut; anului bugetului
pentru dezvoltarea proiectelor start- | Sporeste  calitatea  rapoartelor | % erorilor depistate/
up prezentate inlaturate.

2.4 | Implementarea prevederilor Hotararii | Nevalorificarea a 15% din Fondului | 100% din fond rezervat | Pe parcursul | ST; DAAP; DVT; | In limita
Guvernului nr. 476/2019 pentru national de dezvoltare a agriculturii valorificat anului DAP bugetului
aprobarea Regulamentului privind si mediul rural; aprobat
acordarea subventiilor pentru Sporesc investitii efectuate de tineri
imbunatatirea nivelului de trai side | si femei fermieri
munca in mediul rural din FNDAMR

2.5 | Supravegherea implementarii Date eronate in SIA ESBS; 100% rapoarte Pe parcursul | SMP; SMR; SSTI Nu
Hotararii Guvernului nr. 476/2019 Lipsa cadrului de reglementare a solicitate elaborate anului necesita
pentru aprobarea Regulamentului procesului de raportare. surse
privind acordarea subventiilor pentru financiare
imbunatatirea nivelului de trai si de
munca in mediul rural din FNDAMR

2.6 | Dezvoltarea modulului privind Lipsa de mijloace financiare. Sistem dezvoltat si Pe parcursul SSTI In limita
gestionarea subventiilor in avans Parvenirea activitatilor ad-hoc; mentinut. anului bugetului
pentru imbunatatirea nivelului de trai | Sporeste  calitatea  rapoartelor | % erorilor depistate/
si de munca in mediul rural elaborate inlaturate.

Obiectivul 3. Implementarea mecanismului de plata pliti directe per cap de animal

3.1 | Elaborarea formularelor tipizate de | Existenta carentelor in cadrul Acte model inaintate in ianuarie DAAP; DVT; Nu
acte  relevante  procesului  de | normativ; adresa MADRM DJ; DAP; necesita
receptionare a cererilor de solicitare | Tergiversarea ordinului MADRM SMP surse
a platilor directe per cap de animal de aprobare a actelor tipizate financiare

3.2 | Implementarea prevederilor Hotararii | Insuficienta surselor financiare ar 100% din fond rezervat | Pe parcursul | ST; DAAP; DVT, In limita
Guvernului  nr. 836/2020 pentru | genera datorii fata de solicitanti, valorificat anului DAP bugetului
aprobarea Regulamentului privind | Insuficienta de personal pentru aprobat
acordarea de plati directe per cap de | implementarea noii modalitati de
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animal plata
3.3 | Supravegherea implementarii | Date eronate in SIA ESBS; 100% rapoarte Pe parcursul SMR; ST; Nu
Hotararii Guvernului nr. 836/2020 | Lipsa cadrului de reglementare a solicitate elaborate anului DAAP; SSTI necesita
pentru aprobarea Regulamentului | procesului de raportare surse
privind acordarea de plati directe per financiare
cap de animal
3.4 | Elaborarea modulului plati directe | Lipsa de mijloace financiare. Sistem dezvoltat si Pe parcursul SSTI In limita
per cap de animal Parvenirea activitatilor ad-hoc; mentinut; anului bugetului
Sporeste  calitatea  rapoartelor | % erorilor depistate/
elaborate inlaturate.
3.5 | Testarea si lansarea modului plati Lipsa de mijloace financiare pentru Ordin de dare in Pe parcursul SSTI In limita
directe per cap de animal achizitia produsului/ serviciilor de exploatare si sistem anului bugetului
dezvoltare; functional
Parvenirea activitatilor ad-hoc;
Schimbul de  preocupari in
activitatea conducerii institutiei
Obiectivul 4. Dezvoltarea platformei de servicii electronice
4.1 | Verificarea conformitatii SIA ESBS | Schimbul de  preocupari  in | 100% erori inregistrate | Pe parcursul SSTI Nu
si inlaturarea erorilor depistate activitatea conducerii institutiei. sa fie depistate. anului DAAP necesita
Aparitia de actiuni ad-hoc. 100% din erorile SMR surse
depistate inlaturate. financiare
4.2 | Dezvoltarea sistemului de depunere | Lipsa de resurse  financiare. | Sistemul de depunere | Pe parcursul SSTI; In limita
on-line a dosarelor de solicitare a | Insuficientd de abilitati din partea on-line functional anului ST; DAAP; bugetului
sprijinului financiar dezvoltatorului. DVT, DAP aprobat
Aparitia de actiuni ad-hoc.
Diminuarea fluxului de persoane ce
se adreseaza sa depuna dosarul fizic
4.3 | Actualizarea si diseminarea | Lipsa de resurse financiare. Numarul materialelor Dupa SSTI, In limita
materialelor informative privind | Schimbul de  preocupari  in | informative elaborate. | implementare SREC; bugetului
aplicarea sistemului de depunere on- | activitatea subdiviziunii. Numarul a sistemului ST aprobat
line a dosarelor de solicitare a | Aparitia de actiuni ad-hoc. instrumentelor de de depunere
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sprijinului financiar

Informarea producatorilor agricoli
despre posibilitatea depunerii
dosarelor on-line

informare utilizate.

on-line

4.4 | Dezvoltarea Hartii interactive a | Insuficienta resurselor financiare Harta interactiva activa | Pe parcursul SSTI, Lipsa
beneficiarilor de subventii pentru dezvoltarea hartii. anului SMR surselor
Publicarea informatiilor despre surse
beneficiarii de subventii. financiare
neacoperite

45 | Inregistrarea SIA ESBS ca operator | Asigurarea confidentialitatii datelor | Operator inregistrat la | Trimestrul IV SSTH, Nu
de prelucrare a datelor cu caracter | cu caracter personal. Centrul pentru DJ necesita
personal Protectia informatiei si a datelor cu prelucrarea datelor cu surse

caracter personal prelucrate in caracter personal financiare
sistemele informationale.

4.6 | Colaborarea cu MADRM intru a | Insuficienta surselor financiare Conceptul tehnic si Trimestrul 1V SSTH, In limita
facilita promovarea  conceptului | pentru dezvoltarea si mentenanta Regulamentul de DJ bugetului
tehnic si regulamentul de functionare | RUA functionare a RUA aprobat
a RUA aprobat

4.7 | Colaborarea cu MADRM intru a | Insuficienta surselor financiare Conceptul tehnic remis | Trimestrul IV | SSTI; DJ; SRM In limita
facilita promovarea  conceptului | pentru dezvoltarea si mentenanta MADRM aprobat bugetului
tehnic si regulamentul de functionare | SIIA aprobat
a Sistemului Informational Integrat
Agricol

4.8 | Executarea prevederilor contractului | Imposibilitatea schimbului de date AIPA conectata la Pe parcursul SSTI In limita
dintre AIPA cu E-Gov privind prin intermediul platformei de MConnect anului bugetului
realizarea schimbului de date prin Interoperabilitate MConnect din aprobat

intermediul platformei de
Interoperabilitate MConnect

cauza lipsei de date;

Facilitarea accesului angajatilor
AIPA la date despre solicitantii de
subventii;

Diminuarea numarului de
documente ce urmeaza a fi anexate
la dosar
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4.9 | Centralizare SI ale AIPA pe pagina Insuficienta surselor financiare Pagina unica ,,start Pe parcursul SSTI Lipsa
unica ,,start AIPA” pentru dezvoltarea si mentenanta AIPA” functionala anului surselor
paginii; surse
Facilitarea accesului angajatilor financiare
AIPA la Si neacoperite
4.10 | Asigurarea cu resurse tehnice, Insuficienta surselor financiare Echipament IT, licente, | Pe parcursul SSTI; Lipsa
informationale pentru buna pentru dotarea AIPA cu echipament sisteme de operare anului DFB; surselor
gestionare a FNDAMR necesar, achizitionate DJ surse
Implementarea prevederilor ISO financiare
27000:2013 neacoperite
4.11 | Implementarea prevederilor ISO Lipsa personalului calificat; 20% din prevederile Pe parcursul SSTI; Lipsa
27000:2013 securitatea informatiei Neincadrarea in termenul stabilit din ISO 27000:2013 anului DFB; surselor
cauza volumului de lucru. implementate DJ surse
Aparitia de actiuni ad-hoc. financiare
neacoperite
Obiectivul 5. Dezvoltarea si promovarea sistemului privind identificarea si prevenirea fraudei si a neregulilor
5.1 | Monitorizarea dosarelor post achitate | Lipsa datelor actualizate in Numarul dosarelor post | Pe parcursul SMP In limita
prin examinarea fizica, sistemelor sistemele electronizate; achitare monitorizate. anului bugetului
electronizate a dosarelor selectate, Tergiversarea procesului de lucru a Ponderea incalcarilor aprobat
deplasarea in teren in cazul depistarii | sistemelor. depistate.
neregularitatilor, cu informarea Raport elaborat si Semestrial
ulterioara a subdiviziunilor publicat
structurale ale AIPA
5.2. | Efectuarea misiunilor de verificare Insuficienta de timp  pentru | Numarul cazurilor de | Pe parcursul SA In limita
intru identificarea riscurilor de deplasarea la locul efectuarii frauda depistate. anului bugetului
frauda si coruptie investitiei Diminuarea numarului aprobat
cazurilor de frauda.
Raport el'flborat si Semestrial
publicat
5.3 | ,Linia fierbinte” si programul Neincadrare in termenul stabilit; Linia telefonica Trimestrul IV SA, Nu
mesajelor ,,alerta” - proceduri pentru | Cunoasterea problemelor cu care se | fierbinte si a mesajelor SSTI necesita
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receptionarea, pastrarea §i procesarea | confrunta solicitantii de subventii »alertd” functionale. surse
mesajelor ce implica suspiciuni de Numarul apelurilor financiare
frauda parvenite, inclusiv din partea inregistrate.
emitentilor anonimi Raport elaborat si Semestrial

publicat

5.4 | Identificarea greselilor si Insuficientd de timp pentru Numarul notificarilor | Pe parcursul SA Nu
informatiilor eronate din dosarele de | verificarea dosarelor de elaborate. anului necesita
solicitare a subventiilor subventionare; Numarul dosarelor surse

Verificarea superficiala a neeligibile depistate. financiare
documentelor din dosarele de Raport elaborat si
subventionare publicat;

5.5 | Asigurarea functionalitatii Abilitati insuficiente a personalului. ISO 37001:2016 Permanent SA, In limita
standardului anti-mita ISO Neincadrare in termenul stabilit. functional SAl; bugetului
37001:2016 prin ajustarea actelor Asigurarea functionalitatii Plan de actiuni aprobat SMR aprobat
necesare standardului si monitorizat

5.6 | Implementarea Strategiei antifraudd, | Competente si pregatire insuficienta Numarul riscurilor Permanent SA Nu
a Politicii de prevenire si combatere | a personalului angajat identificate si evaluate. de comun cu SS necesita
a cazurilor de frauda Registrul riscurilor si AIPA surse

oportunitatilor intocmit financiare
st analizat
Raport elaborat si
publicat Anual

5.7 | Minimizarea cheltuielilor de Aparitia actiunilor ad-hoc poate Cheltuielile de La necesitate SAd In limita
intretinere si reparatie a mijloacelor | tergiversa realizarea actiunilor intretinere si reparatie a bugetului
de transport auto prin asigurarea unei | stabilite in plan; mijloacelor de aprobat
bune organizare a parcului auto a Insuficienta surselor financiare transport auto
Agentiei alocate pentru intretnerea si minimizate

repararea parcului auto

5.8 | Asigurarea integritatii patrimoniului | Aparitia actiunilor ad-hoc poate Contractele de arenda | Pe parcursul SAd In limita
aflat in gestiunea Agentiei prin tergiversa realizarea actiunilor monitorizate; anului DJ; bugetului
implementarea sistemului de control | stabilite in plan Servici comunale DFB aprobat
intern monitorizate

Obiectivul 6. Consolidarea colaboririi cu partenerii de dezvoltare
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6.1 | Implementarea planului comun de | Insuficienta resurselor financiare si Gradul de realizare a | Pe parcursul | SREC de comun In limita
actiuni intre AFIR-AIPA si APIA- | de timp planului-100% anului cu subdiviziunile | bugetului
AIPA Lipsa interesului partenerilor de structurale ale aprobat

dezvoltare. AIPA

6.2 | Identificarea si incheierea Reticenta partenerilor Acorduri incheiate. Pe parcursul SREC In limita
Acordurilor de cooperare cu Plan actiuni elaborat. anului bugetului
partenerii cheie 1n vederea facilitarii aprobat
accesului producatorilor agricoli la
finantare

6.3 | Asigurarea participarii Lipsa materialelor informative. Numirul de Pe parcursul SREC In limita
colaboratorilor AIPA la seminarele Insuficienta de timp. evenimente la care au anului bugetului
de informare, mesele rotunde Insuficienta personal/cadre participat colaboratorii aprobat
tematice, conferinte, forumuri, calificate. AIPA.
expozitii nationale/internationale etc. Numarul de
organizate de partenerii de participanti la
dezvoltare evenimente.

Numarul de participari
in cadrul expozitiilor
nationale.

6.4 | Organizare de evenimente cu mass- | Reticenta conducerii Numarul de Semestrial SREC In limita
media (conferinte de presa, Offline Reticenta mass-mediei evenimente organizate bugetului
meetings, instruiri privind sistemul Insuficienta de timp. (minim 2 evenimente) aprobat
subventiondrii si rolul acestuia in Insuficientd personal/cadre Numarul de participari
economie etc.) calificate.

6.5 | Identificarea necesitatilor de Lipsa interesului partenerilor de Plan de actiuni in Pe parcursul SREC Nu
dezvoltare institutionald ale AIPA si | dezvoltare. cadrul acordurilor de anului necesita
implementarea ulterioara a acestora | Lipsa finantarii. colaborare bilaterala surse
prin programe de colaborare externa | Nerespectarea termenilor de financiare

realizare si implementare.

6.6 | Elaborarea/implementarea Respingerea proiectelor de catre Numarul proiecte Pe parcursul SREC Nu
proiectelor de asistenta tehnica comisia de evaluare. TAIEX anului SS AIPA necesita
TAIEX Insuficientd personal/cadre elaborate/coordonate/d surse
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calificate. epuse/acceptate financiare
(minim 4)

6.7 | Actualizarea paginii AIPA in limba | Insuficienta personal/cadre Pagina actualizata Trimestrul 1V SREC; Surse

engleza calificate. SSTI financiare
Insuficienta de timp. neidentific
Nerespectarea termenilor de ate
realizare si implementare.

6.8 | Reevaluarea si relansarea semnarii Reticenta partenerilor externi Minim 2 Acorduri Pe parcursul SREC Nu
Acordurilor de Cooperare bilaterala | Obstructionarea realizarii actiunilor semnate anului necesita
expirate propuse de factorii interni cat si Realizarea planurilor surse

externi de actiuni in baza financiare
Acordurilor

6.9 | Monitorizarea agentilor care Tergiversarea procesului de 100% proiecte in Pe parcursul SMP Surse
implementeaza proiectele MAC-P implementare a proiectelor; derulare verificate anului Reprezentantul financiare
prin intermediul AIPA. Asigurarea utilizarii conforme a UCIMPA pentru

resurselor finantate de catre Banca deplasari
Mondiala prin intermediul
proiectului MAC-P
6.10 | Verificarea angajamentelor asumate | Nerespectarea angajamentelor 100% proiecte in Pe parcursul SMP Surse
de catre beneficiarii proiectelor asumate. derulare verificate anului Reprezentantul financiare
MAC-P prin intermediul AIPA. Asigurarea utilizarii eficiente a UCIMPA pentru
resurselor finantate de cdtre Banca deplasari
Mondiala prin intermediul
proiectului MAC-P
Obiectivul 7. Imbuniititirea cadrului normativ in domeniul subventioniirii producitorilor agricoli

7.1 |Inaintarea in adresa MADRM a | Respingerea de citre MADRM a 100% propuneri Trimestrul 1 DJ Nu
proiectului de hotarare de Guvern cu | propunerilor elaborate. acceptate de MADRM de comun cu necesita
privire la modificarea si completarea | Tergiversarea procedurii de avizare subdiviziunile surse
HG nr.20/2019 in scopul majorarii | a proiectelor de acte normative de structurale ale financiare
statelor de personal catre partile interesate AIPA

7.2 | Inaintarea propunerilor de | Respingerea de catre MADRM a 100% propuneri Trimestrul | DJ Nu
modificare si completare a Legii nr. | propunerilor elaborate. acceptate de MADRM de comun cu necesita
276/2016 cu privire la principiile de | Tergiversarea procedurii de avizare subdiviziunile surse
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subventionare in dezvoltarea | a proiectelor de acte normative de structurale ale financiare
agriculturii si mediului rural catre partile interesate AIPA

7.3 | Inaintarea propunerilor de | Respingerea de catre MADRM a 100% propuneri Pe parcursul SMR Nu
modificare si completare a Hotararii | propunerilor elaborate. acceptate de MADRM anului de comun cu necesita
Guvernului nr. 836/2020 si HG | Abilitati insuficiente de elaborare a subdiviziunile surse
846/2020 unor propuneri / avize calitative de structurale ale financiare

acte normative si neprezentarea in AIPA
termenul solicitat.

7.4 | Participarea si asigurarea elaborarii | Propuneri CBTM cu intarziere Asigurarea limitelor Pe parcursul DFB in baza
propunerilor CBTM (Cadrul Bugetar | Identificarea surselor financiare propuse de Ministerul anului limitelor
pe Termen Mediu) pentru anul 2022 | pentru suplinirea FNDAMR lider (MADRM) propuse de
si estimarile pentru anii 2023-2024 Ministerul

lider

7.5 | Asigurarea elaborarii si prezentarii Propuneri de buget prezentate cu 100% din solicitari Pe parcursul DFB In baza
propunerilor de buget pentru anul intarziere acceptate de Ministerul anului limitelor
2022 si estimarile pentru anii 2023- lider (MADRM) propuse de
2024 Ministerul

lider

7.6 | Participarea in procesul de elaborare | Schimbari in preocuparile Participarea Trimestrul IV SMR; Nu
a Strategiei nationale de dezvoltare conducerii cu referintd la domeniile | reprezentantilor AIPA SREC necesita
agricola si rurald 2030 de activitate a institutiei, ce necesita la sedinte - 100%. surse

a fi executate In mod prioritar; 100% solicitari de financiare
Tergiversarea procedurii de avizare informatii prezentate

a proiectelor de acte normative de MADRM

catre institutiile nominalizate

7.7 Elaborarea, aprobarea si Implementarea partiala a planului de Plan de achizitii Trimestru | DFB; Nu
implementarea planului de achizitii | achizitii din motivul depunerii aprobat. Trimestrul IV | Grupul de lucru necesita
pentru anul 2021 ofertelor care, prin valoarea inclusa Plan implementat pentru achizitii surse

in propunerea financiara, depasesc 100%. financiare

valoarea fondurilor alocate pentru
indeplinirea contractului de achizitii
publice
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7.8 | Inaintarea propunerilor catre | Neacceptarea din partea MADRM a Concept dezvoltat. Pe parcursul Subdiviziunile Nu

MADRM la conceptul ,,pldti directe” | propunerilor Tnaintate; 100% propuneri anului structurale ale necesita
Insuficienta resurselor umane; acceptate de MADRM AIPA surse
Lipsa de resurse financiare; financiare
Aparitia de actiuni ad-hoc.

7.9 | Asigurarea procesului de predare, | Insuficienta personalului pentru Registrul arhivei Pe parcursul SAd Nu
pastrare si transfer a dosarelor in | exercitarea atributiilor; intretinut; anului necesita
arhiva AIPA Deteriorarea dosarelor de solicitare | Acte (notificari) emise surse

a subventiilor; financiare
Pierderea actelor din dosare

7.10 | Intocmirea Nomenclatorului Insuficienta resurselor umane intru Nomenclatorul Trimestrul | Sad Nu
dosarelor pentru anul 2021, realizarea actiunilor planificate din | dosarelor aprobat si SMR necesita
aprobarea acestuia dar si cauza volumului de lucru. coordonat de Arhiva surse
coordonarea cu Serviciul Arhivade | Cunoasterea  codului  dosarelor Nationala a RM financiare
Stat pentru fiecare subdiviziune

7.11 | Elaborarea manualului de proceduri | Insuficienta resurselor umane intru Manual aprobat Trimestrul IV SAd Nu
privind circulatia documentelor in | realizarea actiunilor planificate din SMR necesita
Agentie si arhivarea dosarelor cauza volumului de lucru. surse

Descrierea proceselor de lucru financiare
Obiectivul 8. Monitorizarea, evaluarea si asigurarea reprezentirii intereselor legitime ale Agentiei in instantele judecitoresti

8.1 | Crearea si implementarea Registrului | Colaborarea defectuoasa intre Registru electronic | Trimestrul 1V DJ; In limita
electronic privind evidenta dosarelor | subdiviziunile interne implicate in privind evidenta SSTI bugetului
de judecata proces dosarelor de judecata aprobat

functional

8.2 | Intocmirea actelor de proceduri pe Intocmirea necorespunzitoare a Numarul actelor de Pe parcursul DJ Nu
marginea litigiilor de judecata ale actului de procedura. procedura intocmite si anului necesita
Agentiei si participarea in sedinte Omiterea termenelor de prezentare a prezentate; surse

actelor procedurale Numiarul litigiilor de financiare
Absenta nemotivatd a judecatd ale Agentiei

reprezentantilor AIPA in cadrul

sedintelor de judecata

8.3 | Evaluarea planului de recunoastere a | Evaluarea subiectiva a planului de Evaluarea planului Pe parcursul Grup de lucru, Nu
grupului de producatori recunoastere a grupului de conform criteriilor anului DJ necesita
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producatori stabilite, proces-verbal surse
intocmit financiare
8.4 | Perfectarea a avizului pozitiv de Perfectarea tardiva a avizului Avizul pozitiv de Pe parcursul Grup de lucru, Nu
aprobare a planului de recunoastere/ | pozitiv de aprobare a planului de aprobare a planului de anului DJ necesiti
avizului negativ de recunoastere recunoastere/ avizului negativ de recunoastere/ avizului surse
recunoastere negativ de recunoastere financiare
’ perfectat
Obiectivul 9. Implementarea Sistemului de Management al Calitatii ISO 9001:2015
9.1 | Mentinerea si imbunatatirea Abilitati insuficiente a personalului; Sistemul de Pe parcursul Subdiviziunile In limita
Sistemului de management al Descrierea proceselor de lucru management al calitatii anului structurale ale bugetului
calitatii conform cerintelor mentinut si Imbunatatit AIPA aprobat
Standardului 1ISO 9001:2015
89.2 | Elaborarea si aprobarea registrului | Insuficienta cunostintelor de Registru elaborat si Trimestru | SMR de comun Nu
riscurilor si oportunitatilor realizare a actiunilor planificate. aprobat cu subdiviziunile | necesita
Evaluarea subiectiva a riscurilor. structurale ale surse
AIPA financiare
93 | Elaborarea Planului de implementare | Neincadrarea in termen a elaborarii | Plan elaborat, aprobat lanuarie SMR Nu
a Programului de asigurare a calitatii | planului si implementat necesita
al AIPA pentru anul 2021 surse
financiare
9.4 | Elaborarea analizei cerintelor partilor | Identificarea subiectivd a partilor Analiza efectuata Semestrul | Conducerea Nu
interesate pentru anul 2021 interesate; AIPA; necesita
Identificarea s1 analiza asteptdrilor SMR surse
partilor interesate SREC financiare
9.5 | Elaborarea analizei de management Trimestrul | Conducerea Nu
pentru anul 2020 AIPA; necesita
SMR surse
financiare
9.6 | Monitorizarea gradului de realizare a | Lipsa mijloacelor financiare. Numarul angajatilor | Pe parcursul Conform In limita
Planului de dezvoltare profesionala Lipsa formatorilor din domeniu instruiti anului responsabililor bugetului
continua pentru anul 2021 (conform indicati in plan aprobat
planului
aprobat)
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Obiectivul 10. Orientare auditului intern spre audit de asigurare si consiliere

10.1 | Evaluarea eficientei si eficacitatii Insuficienta personalului din Numarul misiunilor de | Pe parcursul SAI Nu
sistemului de control intern prin subdiviziune; audit efectuate; anului necesita
demararea misiunilor de audit Activitatile ad-hoc nu permit Monitorizarea gradului surse
conform planului de actiuni aprobat | realizarea tuturor misiunilor de audit de realizare a financiare

recomandarilor si
cerintelor emise in
raport

10.2 | Urmarirea gradului de implementare | Recomandari implementate partial Nota -Raport privind Pe parcursul SAI In limita
a recomandarilor oferite ca urmare a | Recomandari neimplementate gradul de anului bugetului
misiunilor de audit intern si extern implementare a aprobat

recomandarilor
aprobata de Directorul
AIPA

10.3 | Dezvoltarea capacitatilor angajatilor | Insuficienta resurselor umane pentru | Numarul de participari | Pe parcursul SAI In limita
Serviciului audit intern si cresterea realizarea activitatilor; la instruiri; anului bugetului
calitatii misiunilor de audit intern Aparitia  actiunilor ad-hoc va | Gradul de aplicare a aprobat
prin participarea la instruiri, mese tergiversa  realizarea  actiunilor celor nou Invatate
rotunde, schimb de experienta, etc. stabilite in plan.

Lipsa surselor financiare de
organizare/participare la cursuri de
instruire.
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